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Agenda Informatiebijeenkomst

1. Opening

2. Toelichting rapport Berenschot, met eerste besluitvorming

3. Delen beelden organisatie van recreatie

4. Vervolgproces

5. Zienswijze provincie begroting 2021

6. Sluiting
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Doel en samenhang

Doel:

Bijpraten over het lopende proces bij RMN en de schappen

Meenemen in de organisatievormen

Provinciale inzet bespreken
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Achtergrond problematiek

Waar komen we vandaan?

- Liquidatie twee schappen, RMN omvormen, BVO
- Sinds 2012 al onderzoek en gesprek over organisatie recreatie
- Besluit 2017 BVO: blijkt onvoldoende toekomstbestendig

- Constatering 2019: BVO RMN niet op orde, kosten lopen op
- RMN under constrcution (mei 2019)
- RMN in transitie (januari 2020)
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Delen beelden organisatievormen 

Speciale aandacht voor:

- Routebureau

- Werk voor Nationaal Park Utrechtse Heuvelrug
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Achtergrond vervolg

- Informatiesessie PS 5 februari 2020

    Bijgepraat over het ontstaan van de problemen

- Rapport RMN in transitie opgeleverd

    Informatiesessie door RMN breed (door Corona pas op 8 juli)

- Rapport Bureau Berenschot

    Informatiesessie door RMN breed (23 september 2020)
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Rapport Berenschot

Rapport Berenschot

09/28/2020 8



Rapport Berenschot

Rapport Berenschot

Gevraagd:

- Uitwerking van de aangegeven varianten voor de

  organisatieopzet van RMN (toekomstscenario’s)

- Ondersteuning bij het keuzeproces governance
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Rapport Berenschot

Accent verlegt naar

Behulpzaam bij doorhakken bestuurlijke knoop waarin we

verzeild zijn geraakt

Bestuurlijke knoop ziet op:

RMN, schappen, deelnemers 
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Rapport Berenschot
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Rapport Berenschot

Constatering Berenschot

Situatie RMN zeer nijpend, ingrijpen onontkoombaar en

noodzakelijk
- RMN is een kwetsbare organisatie
- RMN functioneert niet naar wens

- Er is geen duidelijke opdracht aan RMN
- Er is geen gezamenlijke gerichtheid en toekomstbeelden voor RMN
- Er is te weinig besef van collectieve eigenaarsrol
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Rapport Berenschot

Fase I:

Bepaal of deelnemers aan schappen voldoende gemeen-

schappelijkheid hebben om de samenwerking voort te zetten:

- zo ja, formuleer uitgangspunten voor de samenwerking

- zo nee, beëindig de samenwerking.

09/28/2020 13



Rapport Berenschot

Fase II:

Indien de samenwerking tussen de deelnemers wordt

voortgezet: bepaal op basis van de uitgangspunten voor de

samenwerking welke bestuursjuridische vorm de

samenwerking moet nemen.
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Rapport Berenschot

Vragen? 
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Delen beelden organisatievormen

Organisatievormen
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Delen beelden organisatievormen

DB’s gevraagd vier mogelijk toekomstscenario’s te duiden:

- Opheffen RMN en de schappen;

- Optimalisatie;

- Centrumconstructie;

- Zelfstandige privaatrechtelijke organisatie.
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Delen beelden organisatievormen

Opheffen RMN en de schappen:

- Opheffen RMN, schappen blijven bestaan

- Opheffen RMN en de schappen, herverdeling eigendommen

Per schap discussie over de samenwerking. 

Uitvoering volgt wijze van samenwerking
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Delen beelden organisatievormen

Optimalisatie variant

- Niet reëel

- Organisatie blijft kwetsbaar

- Zeer kostbaar, overhead neemt eerder toe dan af

Zelfstandig privaatrechtelijke organisatie

- Heeft niet de voorkeur. Beperkte sturing mogelijk
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Delen beelden organisatievormen

Centrumconstructie

- BVO opheffen

- Verantwoordelijkheden overdragen naar

  een van de deelnemers 

- Uitvoering taken door deelnemer met taak

  (mogelijke rol provincie?)
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Delen beelden organisatievormen 

Vragen?
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Vervolgproces

Vervolg proces
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Vervolgproces

Waar ligt de besluitvorming?

- Eerste aanleg, bij de schapsbesturen

- Is afhankelijk van de keuze

- Zienswijzen en bedenkingen mogelijk een onderdeel

- Wijziging GR betekent besluit individuele deelnemers
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Vervolgproces

Regie vervolgproces

- Bestuurlijke begeleidingsgroep

aangewezen door schappen

- Ambtelijk ondersteunt en begeleidt door provincie

  inclusief financiële ondersteuning 
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Vervolgproces

September 2020

Gesprekken in Dagelijks Bestuur van Stichtse Groenlanden en

Plassenschap Loosdrecht over de eigen toekomstbeelden

Eerste beelden:

- Alleen uitvoering, geen strategische vragen (Groen Groeit Mee)

- Historisch gegroeid

- Samenwerking: ja

- Moet eenvoudiger
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Vervolgproces

Oktober/november 2020

- Gesprekken binnen de schappen (vervolg)

- Besluit Algemeen Bestuur over toekomst schap

voor het einde van het jaar

Afspraak is dat DB-leden en AB-leden raden en staten 
meenemen in het proces
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Vervolgproces

In januari 2021 is toekomstperspectief vanuit de schappen

duidelijk.

Keuze wordt teruggelegd bij deelnemers

Dan volgt proces van implementatie 
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Vervolgproces

Informatievoorziening

- Berichtgeving van de schappen en RMN

- Informatiesessies vanuit RMN

- Statenbrieven van het college

- Mondeling bijpraten (bijvoorbeeld met AB-leden)
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Vervolgproces

Vragen?
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Zienswijze begroting 2021

    Zienswijze begroting 2021
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Zienswijze begroting 2021

Begroting 2021

- Inhoudelijk aangepast (eisen BBV)

- Bedrijfsvoeringkosten stijgen, maar nog niet op niveau

- Overhead erg hoog

- Bestemmingsreserve Onderhoud nog onduidelijk

- PM-post RMN in transitie 
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Zienswijze begroting 2021

- Zorgen over de financiële positie

- PM-post alleen invullen als zicht is op toekomstperspectief

- RMN voorstellen gevraagd over bezuinigingen en extra 

  inkomsten
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Zienswijze begroting 2021

Vragen?
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