


Het begint met een opstelling dat 
provincies aanspreekbaar zijn op het 
behalen van resultaten op de grote 
opgaven in fysieke leefomgeving voor 
de komende 10 – 15 jaar

Transities in de fysieke 

leefomgeving 

ROL IN DE 
RUIMTE



Windenergie zon energienetwerk mobiliteit 

CO2 biodiversiteit klimaat stikstof woningen 

voedsel economie water landschap 

gezondheid
OPGAVES





Complexiteit vraagt next 
level 
in samenwerking:

•resultaten borgen
•volwassen bestuurlijke en financiële 
verhoudingen  
•Rijk (ook) als partner in de uitvoering
•samen uit, samen thuis!



Aanpak: leren door te 
doen

•Lerende evaluaties als basis voor 
verantwoording + leren
•Professionaliseren decentrale 
kennisnetwerken
•Verbinden nationale 
kennisinfrastructuur met de uitvoering



HUIS VAN 
THORBECKE

We werken en presteren 
Horizontaal

We borgen resultaten en 
voortgang Verticaal

T



Eenheid
en 
Verticale verantwoordelijkheid:

•Initiatief voor horizontaal 
gebiedsarrangement  

•Integrale aanpak 

•Van elkaar leren (leren door te 
doen) 

Horizontaal arrangement biedt 
ruimte voor verschillen: 
• Opgavenmix 
• Inspelen op gebiedseigen 

kracht 
• Rol provincie (niet persé 

trekker)
• Dansen met schalen

Verscheide
nheid



Aanspreekbaar als  
Gebiedsregisseur:

• Resultaten in samenhang
• Democratisch gelegitimeerd
• Als één overheid 
• Met inwoners
• Kracht van het gebied benutten
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