
6 7 $ 7 ( 1 9 2 2 5 6 7 ( /

'DWXP �������������QRYHPEHU������� 1XPPHU�36� ��36����:99��
'LHQVW�VHFWRU �����������:99�9,: &RPPLVVLH ��:HJHQ�9HUNHHU�HQ�9HUYRHU
5HJLVWUDWLHQXPPHU��������:99������L 3RUWHIHXLOOHKRXGHU ��0U��0�1��.DOOHQ�±�0RUUHQ
7LWHO ��9RRU]LHQLQJ�%HKHHU�HQ�RQGHUKRXG�ZHJHQ
,QKRXGVRSJDYH
6DPHQYDWWLQJ� SDJ���
2QWZHUSEHVOXLW� SDJ���
7RHOLFKWLQJ� SDJ���
%LMODJH�Q�� ,��,,�HQ�,,,
6DPHQYDWWLQJ�
,Q�XZ�YHUJDGHULQJ�YDQ����QRYHPEHU�������VWDWHQYRRUVWHO�%	0����������(YDOXDWLH�UHVHUYHV�HQ�YRRU]LHQLQJHQ��
KHHIW�X�EHVORWHQ�WRW�KHW�LQVWHOOHQ�YDQ�GH�YRRU]LHQLQJ�%HKHHU�HQ�RQGHUKRXG�ZHJHQ��ZHONH�JHYRHG�]DO�ZRUGHQ�XLW
KHW�LQ�GH�EHJURWLQJ�UHHGV�RSJHQRPHQ�EHGUDJ�YRRU�EHKHHU�HQ�RQGHUKRXG��7HYHQV�LV�JHGHSXWHHUGH�VWDWHQ�YHU]RFKW
MDDUOLMNV�HHQ�PHHUMDUHQSODQQLQJ�WH�RYHUOHJJHQ�WHU�RQGHUERXZLQJ�HQ�YHUDQWZRRUGLQJ�YDQ�GLH�YRRU]LHQLQJ�
��� 9XOOLQJ�YDQ�GH�YRRU]LHQLQJ�%HKHHU�HQ�RQGHUKRXG�ZHJHQ�,Q�GH�YRRU]LHQLQJ�ZRUGHQ�GH�YROJHQGH�EHGUDJHQ�JHVWRUW�D�� GH�LQ�GH�EHJURWLQJ������RSJHQRPHQ�EHGUDJHQ�YRRU�GH�SRVWHQ�JURRW�RQGHUKRXG�YHUKDUGLQJ��UHDOLVDWLH95,¶V�HQ�GH�GHHOSRVW�RQGHUKRXG�EHZHHJEDUH�EUXJJHQ��]RDOV�RSJHQRPHQ�LQ�GH��H�EHJURWLQJVZLM]LJLQJ������LQFO��DDQEHVWHGLQJVYRRUGHHO�YDQ�GH�RQGHUKRXGVEHVWHNNHQ�������E�� HHQ�GHHO�YDQ�GH�GLHQVWUHVHUYHV�YDQ�:99��FRQIRUP�RQV�EHVOXLW�YDQ���RNWREHU������F�� KHW�LQ�GH�EHJURWLQJ������RSJHQRPHQ�EHGUDJ�YRRU�RQGHUKRXG�YDQ�WZHH�EHZHHJEDUH�EUXJJHQ�SURMHFWQXPPHU�����
��� 2QWWUHNNLQJHQ�DDQ�GH�YRRU]LHQLQJ�%HKHHU�HQ�2QGHUKRXG�ZHJHQ$DQ�GH�YRRU]LHQLQJ�ZRUGW�RQWWURNNHQ�D�� 'H�LQ������XLWJHJHYHQ�XLW�WH�JHYHQ�EHGUDJHQ�YRRU�GH�SRVWHQ�JURRW�RQGHUKRXG�YHUKDUGLQJ��UHDOLVDWLH95,¶V�HQ�GH�GHHOSRVW�RQGHUKRXG�EHZHHJEDUH�EUXJJHQ��]RDOV�RSJHQRPHQ�LQ�GH��H�EHJURWLQJVZLM]LJLQJ�����E�� 'H�LQ�GH�PHHUMDUHQSODQQLQJ�RSJHQRPHQ�EHGUDJHQ�'H�PHHUMDUHQSODQQLQJ�LV�RSJHVWHOG�RS�JURQG�YDQ�LQVSHFWLHV�YDQ�GH��RQGHUKRXGV�WRHVWDQG�YDQ�GHREMHFWHQ�ZHJHQ�%LQQHQ�GH�EHJURWLQJ�YDQ�GH�VHFWRU�9,:�JHOGW�GLW�RS�GLW�PRPHQW�YRRU�GH�RQGHUGHOHQ��� *URRW�RQGHUKRXG�YHUKDUGLQJHQ�� 9HUYDQJLQJ�YHUNHHUVUHJHOLQVWDOODWLHV�� 2QGHUKRXG�EHZHHJEDUH�EUXJJHQ�

9DQ�GH]H�GULH�RQGHUGHOHQ�LV�HHQ�PHHUMDUHQSODQQLQJ�JHPDDNW��9DQ�GH�RYHULJH�RQGHUGHOHQ�ZRUGW�GH
NRPHQGH�MDUHQ�HHQ��PHHUMDUHQHQSODQQLQJ�RSJHVWHOG�

'H�ZHUNLQJ�YDQ�GH�YRRU]LHQLQJ�HQ�GH�PDWH�YDQ�PHH��HQ�WHJHQYDOOHUV�LV�QRJ�QLHW�LQ�WH�VFKDWWHQ�
,Q�GH�MDDUOLMNVH�UDSSRUWDJH��]RDOV�WRHJH]HJG�PHW�GH�LQVWHOOLQJ�YDQ�GH�YRRU]LHQLQJ�]XOOHQ�ZLM�X�KLHURYHU
LQIRUPHUHQ�



36����:99�������



36����:99�������

�%HVOXLW

%HVOXLW�YDQ���GHFHPEHU�������LQ]DNH�YRRU]LHQLQJ�%HKHHU�HQ�2QGHUKRXG�ZHJHQ�
3URYLQFLDOH�VWDWHQ�YDQ�8WUHFKW�
2S�KHW�YRRUVWHO�YDQ�JHGHSXWHHUGH�VWDWHQ�YDQ���QRYHPEHU�������GLHQVW�VHFWRU�:99�9,:��QXPPHU��
%HVOXLWHQ�
��� 'H�PHHUMDUHQSODQQLQJ�����������YRRU�EHKHHU�HQ�RQGHUKRXG�ZHJHQ�YDVW�WH�VWHOOHQ�]RDOV

ZHHUJHJHYHQ�LQ�GH�ELMODJHQ�ELM�GLW�EHVOXLW�
��� *HGHSXWHHUGH�VWDWHQ�GH�EHYRHJGKHLG�JHYHQ�GH�PHHUMDUHQSODQQLQJHQ�MDDUOLMNV�YDVW�WH�VWHOOHQ�HQ�GLH

ELM�GH�EHKDQGHOLQJ�YDQ�GH�EHJURWLQJ�WHU�NHQQLVQDPH�DDQ�SURYLQFLDOH�VWDWHQ�DDQ�WH�ELHGHQ�
��� 'LW�EHVOXLW�WUHHGW�LQ�ZHUNLQJ�RS����GHFHPEHU�����

YRRU]LWWHU�

JULIILHU�



36����:99�������



36����:99�������

7RHOLFKWLQJ

$DQ�SURYLQFLDOH�VWDWHQ
��� ,QVWHOOLQJ�YDQ�GH�YRRU]LHQLQJ�%HKHHU�HQ�2QGHUKRXG�ZHJHQ2S����QRYHPEHU������+HHIW�X�LQJHVWHPG�PHW�KHW�LQVWHOOHQ�YDQ�GH�YRRU]LHQLQJ�%HKHHU�HQRQGHUKRXG�ZHJHQ��ZHONH�JHYRHG�]DO�ZRUGHQ�XLW�KHW�LQ�GH�EHJURWLQJ�RSJHQRPHQ�EHGUDJ�YRRUEHKHHU�HQ�RQGHUKRXG�+HW�GRHO�YDQ�GH]H�YRRU]LHQLQJ�LV�KHW�YHUNULMJHQ�YDQ�HHQ�JHOLMNPDWLJH�YHUGHOLQJ�YDQ�GH�PLGGHOHQ�HQXLWJDYHQ�RS�EDVLV�YDQ�HHQ�PHHUMDUHQSODQQLQJ��7HYHQV�KHHIW�X�JHGHSXWHHUGH�VWDWHQ�YHU]RFKWMDDUOLMNV�HHQ�PHHUMDUHQSODQQLQJ�WH�RYHUOHJJHQ�WHU�RQGHUERXZLQJ�HQ�YHUDQWZRRUGLQJ�YDQ�GHYRRU]LHQLQJ�%HKHHU�HQ�RQGHUKRXG�ZHJHQ�

'H�RQGHUGHOHQ��ZDDUYRRU�RYHU�PHHUGHUH�MDUHQ�SODQQLQJHQ�WH�PDNHQ�]LMQ��ZRUGHQ�WKDQV�LQ�GHYRRU]LHQLQJ�RSJHQRPHQ��WH�ZHWHQ��� +RRIGSURGXFW�YHUKDUGLQJHQ��� �*URRW�HQ�NOHLQ��RQGHUKRXG�YHUKDUGLQJHQ�� 2QGHUKRXG�NXQVWZHUNHQ��YDVWH�HQ�EHZHHJEDUH�
�� +RRIGSURGXFW�ZHJPHXELODLU��� 9HUYDQJLQJ�YHUNHHUVOLFKWHQLQVWDOODWLHV�� 5HQRYDWLH�ZHJYHUOLFKWLQJ
+HW�SURFHV�YDQ�GH�YRRU]LHQLQJ�%HKHHU�HQ�RQGHUKRXG�ZHJHQ�EHYLQGW�]LFK�LQ�HHQ�JURHLIDVH�*HVWDUW�ZRUGW�PHW�YDQ��� KHW�KRRIGSURGXFW�YHUKDUGLQJ�GH�RQGHUGHOHQ�JURRWRQGHUKRXG�YHUKDUGLQJ�HQ�RQGHUKRXGEHZHHJEDUH�EUXJJHQ�� KHW�KRRIGSURGXFW�ZHJPHXELODLU�KHW�RQGHUGHHO�YHUYDQJLQJ�YHUNHHUVUHJHOLQVWDOODWLHV�
'H�RYHULJH�RQGHUGHOHQ�ZRUGHQ�GH�NRPHQGH�MDUHQ�YHUGHU�XLWJHZHUNW�RP�HHQ�PHHUMDUHQSODQQLQJ�WHPDNHQ�

��� 9XOOLQJ�YDQ�GH�YRRU]LHQLQJ�%HKHHU�HQ�RQGHUKRXG�ZHJHQ�,Q�GH�YRRU]LHQLQJ�ZRUGHQ�GH�YROJHQGH�EHGUDJHQ�JHVWRUW�D�� GH�LQ�GH�EHJURWLQJ������RSJHQRPHQ�EHGUDJHQ�YRRU�GH�SRVWHQ�JURRW�RQGHUKRXG�YHUKDUGLQJ�UHDOLVDWLH�95,¶V�HQ�GH�GHHOSRVW�RQGHUKRXG�EHZHHJEDUH�EUXJJHQ��]RDOV�RSJHQRPHQ�LQ�GH��H

EHJURWLQJVZLM]LJLQJ�������LQFO��DDQEHVWHGLQJVYRRUGHHO�YDQ�GH�RQGHUKRXGVEHVWHNNHQ�������E�� HHQ�GHHO�YDQ�GH�GLHQVWUHVHUYHV�YDQ�:99��FRQIRUP�RQV�EHVOXLW�YDQ���RNWREHU������F�� KHW�LQ�GH�EHJURWLQJ������RSJHQRPHQ�EHGUDJ�YRRU�RQGHUKRXG�YDQ���EHZHHJEDUH�EUXJJHQ�SURMHFWQXPPHU�����

��� 2QWWUHNNLQJHQ�DDQ�GH�YRRU]LHQLQJ�%HKHHU�HQ�RQGHUKRXG�ZHJHQ,Q�GH��H�EHJURWLQJVZLM]LJLQJ������]LMQ�GH�LQ������XLWJHJHYHQ���XLW�WH�JHYHQ�EHGUDJHQ�RSJHQRPHQYDQ�ERYHQYHUPHOGH�SRVWHQ�=RDOV�LQ�XZ�EHVOXLW�LV�YHUZRRUG�GLHQW�MDDUOLMNV�HHQ�PHHUMDUHQSODQQLQJ�RSJHVWHOG�WH�ZRUGHQ�WHURQGHUERXZLQJ�HQ�YHUDQWZRRUGLQJ�YDQ�GH�YRRU]LHQLQJ�



36����:99�������

D�� 3ULPDLUH�SODQQLQJ��:HQVHQSDNNHW�9RRU�KHW�RSVWHOOHQ�YDQ�HHQ�PHHUMDUHQUDPLQJ�LV�RS�EDVLV�YDQ�LQVSHFWLHV�EHSDDOG�ZHONHZHUN]DDPKHGHQ�LQ�ZHONH�WLMG�XLWJHYRHUG�PRHWHQ�ZRUGHQ�9RRU�KHW�RQGHUGHHO�YHUKDUGLQJHQ�ZRUGHQ�MDDUOLMNV�GH�SURYLQFLDOH�ZHJHQ�JHwQVSHFWHHUG�YROJHQVGH�ULFKWOLMQHQ�YDQ�&52:�� &HQWUXP�YRRU�5HJHOJHYLQJ�HQ�2QGHU]RHN�LQ�GH�*URQG���:DWHU��HQ:HJHQERXZ�HQ�GH�9HUNHHUVWHFKQLHN���8LW�GLH�UHVXOWDWHQ�HQ�VSHFLILHNH�NHQPHUNHQ�YDQ�GHZHJHQ�NDQ�HHQ�SULRULWHLW�DDQ�GH�RQGHUKRXGVZHUNHQ�JHJHYHQ�ZRUGHQ�2RN�ELM�GH�EHZHHJEDUH�EUXJJHQ�LV�GH�RQGHUKRXGVWRHVWDQG�JHwQVSHFWHHUG�HQ�LV�RS�EDVLV�YDQ�GLHLQVSHFWLH�HHQ�RQGHUKRXGVSODQ�RSJHVWHOG�2S�EDVLV�YDQ�GLH�JHJHYHQV�LV�HHQ�SULPDLUH�SODQQLQJ�YRRU�������������RSJHVWHOG�ZDDULQ�DOOHHQJHNHNHQ�LV�ZHONH�ZHUN]DDPKHGHQ�XLWJHYRHUG�PRHWHQ�ZRUGHQ�RP�HHQ�UHGHOLMNRQGHUKRXGVQLYHDX�WH�YHUNULMJHQ�'H�NRVWHQ�GLH�KLHUYRRU�JHUDDPG�]LMQ�RYHUVWLMJHQ�GH�EHVFKLNEDUH�PLGGHOHQ�
E�� 7DDNVWHOOLQJ'H�SULPDLUH�SODQQLQJ�LV�JHEDVHHUG�RS�ZDW�ZHQVHOLMN�LV�RP�GH�RQGHUKRXGVWRHVWDQG�RS�SHLO�WHKRXGHQ�'H�EHVWDDQGH�PLGGHOHQ�]LMQ�GDDUYRRU�QLHW�JHKHHO�WRHUHLNHQG��(HQ�PRJHOLMN�SRVLWLHI�HIIHFW�YDQGH�YRRU]LHQLQJ�LV�QRJ�QLHW�LQ�WH�VFKDWWHQ�'DDURP�ZRUGW�YRRUORSLJ�JHNR]HQ�YRRU�HHQ�DQGHUH�EHQDGHULQJ�

8LWJDQJVSXQWHQ�]LMQ���� +DQGKDYLQJ�YDQ�GH�SODQQLQJ�YRRU�RQGHUKRXG�EHZHHJEDUH�EUXJJHQ���� +DQGKDYLQJ�YDQ�GH�SODQQLQJ�YDQ�YHUYDQJLQJ�95,¶V���� +HW�UHVWHUHQGH�EHGUDJ�DDQZHQGHQ�YRRU�JURRW�RQGHUKRXG�YHUKDUGLQJHQ���� %LM��QHJDWLHYH�DDQEHVWHGLQJVUHVXOWDWHQ�YLQGW�ELMVWHOOLQJ�RS�DOOH�RQGHUGHOHQ�SODDWV�
2S�GH�ELMODJHQ�LV�DDQJHJHYHQ�ZHONH�ZHUNHQ�HQ�NRVWHQ�RS�KHW�JHELHG�YDQ�EHKHHU�HQ�RQGHUKRXG�YDQ
GH�SURYLQFLDOH�ZHJHQ�WH�YHUZDFKWHQ�]LMQ�

*HGHSXWHHUGH�VWDWHQ�

YRRU]LWWHU� 0U�%��6WDDO

JULIILHU� 'UV��+�+��6LHWVPD



%LMODJH�,
0HHUMDUHQSODQQLQJ�*URRW�RQGHUKRXG�YHUKDUGLQJHQ

9RRU�GH�SRVW�JURRW�RQGHUKRXG�YHUKDUGLQJHQ�LV�HHQ�PHHUMDUHQSODQQLQJ�JHPDDNW�RS�EDVLV�YDQHHQ�LQ�HLQG������JHYRHUGH�LQVSHFWLH�QDDU�GH�WRHVWDQG�YDQ�GH�ZHJHQ�'H�PDDWUHJHOHQ�]LMQ�JHNR]HQ�RS�GH�XLWHUVWH�WLMGVWLSSHQ�ZDDURS�RQGHUKRXG�JHSOHHJG�PRHWZRUGHQ�=RDOV�HHUGHU�YHUPHOGW�OHLGW�YHUGHU�XLWVWHO�WRW�GXXUGHUH�RQGHUKRXGVZHUN]DDPKHGHQ�HQ�LQ�KHWXLWHUVWH�JHYDO�WRW�YHUYURHJGH�WRWDOH�UHFRQVWUXFWLH�
'H�NRPHQGH�MDUHQ�ZRUGHQ�ZHJYDNNHQ�RS�GH�YROJHQGH�ZHJHQ�YDQ�HHQ�QLHXZH�GHNODDJ�YRRU]LHQ�

-DDU OHQJWHQ :HJHQ
���� +RRIGULMEDDQ ������NP)LHWVSDG ������NP RS�GH�ZHJHQ��1������1�����1�����1�����1�����1����1�����1�����1�����1����HQ�1���� ����������

���� +RRIGULMEDDQ �����NPSDUDOOHOZHJ �����NP)LHWVSDG �����NP
RS�GH�ZHJHQ��1�����1�����1�����1�����1�����1����1������1����HQ�1���� ����������

���� KRRIGULMEDDQ �����NPSDUDOOHOZHJ� ����NPILHWVSDG ����NP
RS�GH�ZHJHQ��1�����1�����1����1����HQ�1���� ����������

���� +RRIGULMEDDQ ����NPILHWVSDG ����NP RS�GH�ZHJHQ��1�����1�����1�����1����HQ�1���� ����������

���� +RRIGULMEDDQ ����NP�3DUDOOHOZHJ ����NPILHWVSDG �����NP
RS�GH�ZHJHQ��1�����1�����1����HQ�1���� ����������

'H�WRHVWDQG�YDQ�ZHJYHUKDUGLQJHQ�ZRUGW�GRRU�YHHO�IDFWRUHQ�EHwQYORHG�GLH�QX�QLHW�WH�YRRUVSHOOHQ�]LMQ�6FKDGH�GRRU�VWUHQJHUH�ZLQWHUV��VFKDGHV�YHURRU]DDNW�GRRU�GH�WRHQDPH�YDQ�KHW�YUDFKWYHUNHHU�RS�HHQZHJYDN�]LMQ�GDDU�YRRUEHHOGHQ�YDQ�
+HW�LV�YDQ�EHODQJ�UHJHOPDWLJH�GH�ZHJHQ�WH�LQVSHFWHUHQ��'DDUXLW�NDQ�EOLMNHQ�GDW�HHQ�ZHJYDN�VQHOOHU�DDQRQGHUKRXG�WRH�LV�GDQ�YRRU]LHQ�RI�MXLVW�QLHW��'DDUGRRU�NDQ�YRRUDO�LQ�ODWHUH�MDUHQ�HQLJH�YHUVFKXLYLQJ�LQKHW�SURJUDPPD�RSWUHGHQ�



%LMODJH�,,
0HHUMDUHQSODQQLQJ�5HDOLVDWLH�YHUNHHUVUHJHOLQVWDOODWLHV
'H�SODQQLQJ�YRRU�GH�NRPHQGH�YLMI��MDDU�YRRU�GH�YHUYDQJLQJ�YDQ�95,�LV�DOV�YROJW�
95, /RNDWLH ���� ���� ���� ���� ����
�� 1����.RO�Y�5RR\HQZHJ��/HXVGHQ �
�� 1����(XURSDVLQJHO��/RSLN �
� 1����+RIODQG��0LMGUHFKW �
�� 1����2S��DIULW�ZHVW�$����=HLVW ������� ������
�� 1����2S��DIULW�QRRUG�$���=HLVW ������� ������
��� 1����9ROOHQKRYHQ��'H�%LOW ����������� �
�� 1����:HVWHUZHHO��0RQWIRRUW ����������� �
�� 1�����2S�DIULW�]XLG�$����/HXVGHQ ������������ ������� ������ �
�� 1����0DDWZHJ���+RRJODQG �����������
��� 1����9HOG]LFKWVWUDDW��'H�%LOW ����������� �
�� 1����2S�DIULW�QRRUG�$PHUVIRRUW � ������������ ������� ������
�� 1����/DDQ�������$PHUVIRRUW � �����������
�� 1����-XOLDQDODDQ��0RQWIRRUW � ����������� �
��� 1����1����7ULHU��6RHVW �����������
��� 1����1����'H�%LOW �����������
��� 1����3$ZHJ��+XLV�7HUKHLGH � �����������
��� 1����1�����%XQVFKRWHQ � �����������
�� 1����$FKWHUEHUJVHVWUDDW��5KHQHQ ����������� �
��� 1����2RLHYDDUVKRUVWHUZHJ��/HXVGHQ �����������
� 1����1����:DYHUYHHQ � �����������
�� 1����7UHNHUZHJ��/HXVGHQ � �����������
�� 1����3RRUWVHERV��PDDUQ � �����������
�� 1����1����0DDUVVHQ � ������������
��� 1�����$���+HUWHNRS��/HXVGHQ ������������
�� 1����.DVWHHO�0RQWIRRUW �
��� 1����5LFKHOOHZHJ�Y�:HHUGHQ�3RHOPDQZHJ � �����������
��� 1�����0DDQZHJ��/HXVGHQ � �����������
�� 1�����3LHW+HLQODDQ��$PVWHOKRHN � �����������
�� 1����/RSLNHUZHJ�RRVW ������������
��� 1����'H�:LHO��/RSLN �����������
�� 1����YDQ�2VWDGHODDQ��=HLVW � �����������
�� 1����$���0DDUQ �

,QVSHFWLH�YRRU�UHQRYDWLH ������������� ������������� ������������� ������������� �������������
$DQSDVVHQ�,9(5$�SURWRFRO�DXWRPDWHQ�HQ�
.:&�LQSDVVHQ

������������ ������������
%HKHHU0DQDJHPHQW&HQWUDOH ������������ ������������ ������������ ������������ ������������
7RWDDO�UHQRYDWLH95,
V�SHU�MDDU ����������� ����������� ����������� ����������� �����������
QHJDWLHYH�EHGUDJHQ�]LMQ�ELMGUDJHQ�GHUGHQ



%LMODJH�,,,
0HHUMDUHQSODQQLQJ�2QGHUKRXG���EHZHHJEDUH��EUXJJHQ
8LW�GH�LQVSHFWLH�YDQ�GH�EUXJJHQ�LQ�PHL������EOHNHQ�GH�YROJHQGH�XLWJDYHQ�QRRG]DNHOLMN��'H�NRVWHQ�EHWUHIIHQ]RZHO�KHW�NXQVWZHUN�DOV�GH�LQVWDOODWLHV�RP�GH�EUXJJHQ�WH�RSHQHQ�

���� ���� ���� ���� ����
2XGH�6SRRUEUXJ�LQ�EXVEDDQ�1��� ���������������� ��������������� ��������������� ���������������� ����������������
'HPPHULNVHEUXJ�LQ�1��� ��������������� ��������������� ���������������� ���������������� ���������������
%UXJ�LQ�9UHHODQG�LQ�GH�1��� �������������� �������������� ���������������� ���������������� ��������������
*HHUEUXJ�LQ�1��� ��������������� ��������������� ���������������� ��������������� ���������������
-RRVWHQGDPPHUEUXJ�LQ�1��� ��������������� ��������������� �������������� ����������������� �����������������
&URQHQEXUJHUEUXJ�LQ�1��� ��������������� ��������������� �������������� ���������������� ���������������
(HPEUXJ��DXWR��LQ�1��� ���������������� ��������������� ���������������� ���������������� ���������������
(HPEUXJ��ILHWV��LQ�1��� ���������������� ��������������� ����������������� ��������������� ���������������
9LDGXFW�9LQNHYHHQ��1��� ���������������� ��������������� ����������������� ����������������� ����������������
%HYHUZHHUWVHEUXJ�.URPPH�5LMQ �������������� ������������������� ����������������� ����������������� �����������������

�������������� �������������� �������������� ��������������� ��������������


	Vulling van de voorziening Beheer en onderhoud wegen
	Onttrekkingen aan de voorziening Beheer en Onderhoud wegen
	Instelling van de voorziening Beheer en Onderhoud wegen
	Vulling van de voorziening Beheer en onderhoud wegen
	Onttrekkingen aan de voorziening Beheer en onderhoud wegen
	Primaire planning (Wensenpakket)
	Taakstelling
	Meerjarenplanning Groot onderhoud verhardingen
	Meerjarenplanning Realisatie verkeersregelinstallaties
	Meerjarenplanning Onderhoud ( beweegbare) bruggen


