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7RHOLFKWLQJ�RS�GH�JHZLM]LJGH�IXQFWLHV�HQ�EHOHLGVWDNHQ�
)XQF�WLH %HOHLGV�WDDN 2PVFKULMYLQJIXQFWLH�EHOHLGVWDDN /DVWHQLQ�GXL�]HQGHQHXUR¶V

%DWHQLQ�GXL�]HQGHQHXUR¶V

7RHOLFKWLQJ�RS�GH�EHJURWLQJVZLM]LJLQJ %HVOXLW�DGYLHV

��� ��� *HGHSXWHHUGH�VWDWHQ3URYLQFLDOH�6HUYLFHGLHQVW �� �� 9RRU�GH�YHUYDQJLQJ�YDQ�GH�GLHQVWDXWR
V�YDQ�GH�JHGHSXWHHUGHQ�LV�HHQ�EHGUDJYDQ� ��������QRGLJ��7HU�GHNNLQJ�ZRUGW�HHQ�EHGUDJ�YDQ� ��������PLQGHUJHVWRUW�GDQ�EHJURRW�LQ�HQ� ��������PHHU�RQWWURNNHQ�XLW�GH�UHVHUYH�YHUYDQJLQJDSSDUDWXXU��PHXELODLU�HQ�GLHQVWDXWR
V�/DVWHQ����$DQNRRS�GXXU]DPH�]DNHQ�������������������������� �������������6WRUWLQJ�UHVHUYHV�HQ�YRRU]LHQLQJHQ����������� ���������7RWDDO �������� ���������%DWHQ����2QWWUHNNLQJ�UHVHUYHV�HQ�YRRU]LHQLQJHQ������ ���������

%HWUHIW�WHFKQLVFKHEHJURWLQJVZLM]LJLQJ

�� �� 7RWDDO�IXQFWLH�����EHOHLGVWDDN����
��� ��� .DELQHWV]DNHQ.DELQHWV]DNHQ��2SHQEDUHRUGH�HQ�YHLOLJKHLG

�� %HWUHIW�GH�YHUGHOLQJ�YDQ�GH�ORRQ�HQ�SULMVFRPSHQVDWLH������=LH�RRN�EHOHLGVWDDN�����IXQFWLH����/DVWHQ����2YHULJH�JRHGHUHQ�HQ�GLHQVWHQ�������������������� ���������

%HWUHIW�WHFKQLVFKHEHJURWLQJVZLM]LJLQJ

�� 7RWDDO�IXQFWLH�����EHOHLGVWDDN����
��� ��� %HVWXXUOLMNH�RUJDQLVDWLH%HVWXXUOLMNH�LQULFKWLQJ�HQJURWH�VWHGHQ

�� 0HW�GH]H�EHJURWLQJVZLM]LJLQJ�ZRUGW�GH�6WHOSRVW�QRJ�WH�YHUGHOHQ�:(%YHUGHHOG�RYHU�GH�EHOHLGVWDNHQ��+HW�EHWUHIW�RQGHU�PHHU�GH�ORRQ��HQSULMVFRPSHQVDWLH�������GH�RQWWUHNNLQJ�DDQ�GH�GLHQVWUHVHUYH�LQ]DNH�KHWVXEVLGLHSURMHFW��%HVWXXUVUDSSRUWDJH����������HQ�DDQYXOOLQJ�YDQ�KHW�EXGJHWYRRU�KHW�RSYDQJHQ�YDQ�IRUPDWLH��XLWEUHLGLQJ�(XURSD�HQ�GH�QRQ�DFWLYLWHLWVUHJHOLQJ��=LH�RRN�EHOHLGVWDDN������IXQFWLH����/DVWHQ����2YHULJH�JRHGHUHQ�HQ�GLHQVWHQ��������������������� �������������$SSDUDDWVNRVWHQ�YLD�WLMGVFKULMYHQ�������������� ����������7RWDDO ���������

%HWUHIW�WHFKQLVFKHEHJURWLQJVZLM]LJLQJ

�� 7RWDDO�IXQFWLH�����EHOHLGVWDDN����
��� )LQDQFLHHO�WRH]LFKW�RS�GH ��� 0HW�GH]H�EHJURWLQJVZLM]LJLQJ�ZRUGW�GH�6WHOSRVW�QRJ�WH�YHUGHOHQ�:(% %HWUHIW�WHFKQLVFKH
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7RHOLFKWLQJ�RS�GH�EHJURWLQJVZLM]LJLQJ %HVOXLW�DGYLHV

��� JHPHHQWHQ%HVWXXUOLMNH�LQULFKWLQJ�HQJURWH�VWHGHQ
YHUGHHOG�RYHU�GH�EHOHLGVWDNHQ��+HW�EHWUHIW�RQGHU�PHHU�GH�ORRQ��HQSULMVFRPSHQVDWLH�������GH�RQWWUHNNLQJ�DDQ�GH�GLHQVWUHVHUYH�LQ]DNH�KHWVXEVLGLHSURMHFW��%HVWXXUVUDSSRUWDJH����������HQ�DDQYXOOLQJ�YDQ�KHWEXGJHWYRRU�KHW�RSYDQJHQ�YDQ�IRUPDWLH��XLWEUHLGLQJ�(XURSD�HQ�GH�QRQ�DFWLYLWHLWVUHJHOLQJ��=LH�RRN�EHOHLGVWDDN������IXQFWLH����/DVWHQ����$SSDUDDWVNRVWHQ�YLD�WLMGVFKULMYHQ��������� ����������

EHJURWLQJVZLM]LJLQJ

��� 7RWDDO�IXQFWLH�����EHOHLGVWDDN����
���

���
8LWYRHULQJ�YDQ�RY��ZHWW�5HJHOLQJHQ$OJHPHHQ�%HVWXXU

�� %HWUHIW�RYHUERHNLQJ�YDQ�KHW�QLHW�XLWJHJHYHQ�EHGUDJ�YDQ�KHW�VXEVLGLHEXGJHWYRRU�GH�SURYLQFLDOH�DUFKLHYHQ�YRRU�KHW�FXOWXUHHO�HUIJRHG�=LH�RRN�EHOHLGVWDDN������IXQFWLH����/DVWHQ����,QNRPHQVRYHUGUDFKWHQ����������������������������������� �������

%HWUHIW�WHFKQLVFKHEHJURWLQJVZLM]LJLQJ

�� 7RWDDO�IXQFWLH�����EHOHLGVWDDN����
��� ��� 2Y��]DNHQ�EHWU��DOJ��EHVWXXU$OJHPHHQ�%HVWXXU ��� %HWUHIW�GH�YHUGHOLQJ�YDQ�GH�ORRQ��HQ�SULMVFRPSHQVDWLH������=LH�RRN�EHOHLGVWDDN������IXQFWLH����/DVWHQ����2YHULJH�JRHGHUHQ�HQ�GLHQVWHQ����������������������� �������������$SSDUDDWVNRVWHQ�YLD�WLMGVFKULMYHQ����������������� ���������7RWDDO � ���������

%HWUHIW�WHFKQLVFKHEHJURWLQJVZLM]LJLQJ

��� 7RWDDO�IXQFWLH�����EHOHLGVWDDN����
��� ��� 2YHULJH�]DNHQ�$OJ��%HVW�&RQFHUQEHOHLG�HQ�FRQWURO �� %HWUHIW�GH�YHUGHOLQJ�YDQ�GH�ORRQ��HQ�SULMVFRPSHQVDWLH������=LH�RRN�EHOHLGVWDDN������IXQFWLH����/DVWHQ����$SSDUDDWVNRVWHQ�YLD�WLMGVFKULMYHQ����������������� ���������

%HWUHIW�WHFKQLVFKHEHJURWLQJVZLM]LJLQJ

�� 7RWDDO�IXQFWLH�����EHOHLGVWDDN����
��� 2YHULJH�]DNHQ�$OJ��%HVW� ��� ��� 'H�VDODULVNRVWHQ�YDQ�HHQ�ZDFKWJHOGHU�� ����������NXQQHQ�JHGHFODUHHUG %HWUHIW�WHFKQLVFKH
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7RHOLFKWLQJ�RS�GH�EHJURWLQJVZLM]LJLQJ %HVOXLW�DGYLHV

��� 3URYLQFLDOH�6HUYLFHGLHQVW ZRUGHQ�ELM�GHUGHQ��'DDUQDDVW�KHHIW�HHQ�GLHQVW� ��������ELMJHGUDJHQ�LQ�HHQSURMHFW�YDQ�*LUDIIH%HLGH�EHGUDJHQ�ZDUHQ�QRJ�QLHW�LQ�GH�SULPLWLHYH�EHJURWLQJ�YHUZHUNW�HQ�]RZHOGH�ODVWHQ���DOV�GH�EDWHQNDQW�ZRUGHQ�PHW�GH]H�EHGUDJHQ�YHUKRRJG�/DVWHQ����6DODULVVHQ�HQ�VRFLDOH�ODVWHQ��������������������������� ������������2YHULJH�JRHGHUHQ�HQ�GLHQVWHQ����������������������� ���������7RWDDO ����������� ���������%DWHQ����2YHULJH�JRHGHUHQ�HQ�GLHQVWHQ����������������������� ������������$SSDUDDWVNRVWHQ��YLD�RPVODJ������������������������� ���������7RWDDO ������������ ��������

EHJURWLQJVZLM]LJLQJHQ

��� ��� 7RWDDO�IXQFWLH�����EHOHLGVWDDN����
��� ��� 2YHULJH�]DNHQ�$OJ��%HVW%HVWXXUOLMNH�LQULFKWLQJ�HQJURWH�VWHGHQ

� 0HW�GH]H�EHJURWLQJVZLM]LJLQJ�ZRUGW�GH�6WHOSRVW�QRJ�WH�YHUGHOHQ�:(%YHUGHHOG�RYHU�GH�EHOHLGVWDNHQ��+HW�EHWUHIW�RQGHU�PHHU�GH�ORRQ��HQSULMVFRPSHQVDWLH�������GH�RQWWUHNNLQJ�DDQ�GH�GLHQVWUHVHUYH�LQ]DNH�KHWVXEVLGLHSURMHFW��%HVWXXUVUDSSRUWDJH����������HQ�DDQYXOOLQJ�YDQ�KHWEXGJHWYRRU�KHW�RSYDQJHQ�YDQ�IRUPDWLH��XLWEUHLGLQJ�(XURSD�HQ�GH�QRQ�DFWLYLWHLWVUHJHOLQJ��=LH�RRN�EHOHLGVWDDN������IXQFWLH����/DVWHQ����$SSDUDDWVNRVWHQ�YLD�WLMGVFKULMYHQ��������� ��������

%HWUHIW�WHFKQLVFKHEHJURWLQJVZLM]LJLQJ

� 7RWDDO�IXQFWLH�����EHOHLGVWDDN����
��� ��� 2YHULJH�EDWHQ�HQ�ODVWHQ3URYLQFLDOH�6HUYLFHGLHQVW �� %HWUHIW�GH�YHUGHOLQJ�YDQ�GH�ORRQ��HQ�SULMVFRPSHQVDWLH������=LH�RRN�EHOHLGVWDDN������IXQFWLH����/DVWHQ����2YHULJH�JRHGHUHQ�HQ�GLHQVWHQ����������������������� ���������

%HWUHIW�WHFKQLVFKHEHJURWLQJVZLM]LJLQJ

�� 7RWDDO�IXQFWLH�����EHOHLGVWDDN����
��� ��� %XUJHUOLMNH�YHUGHGLJLQJ.DELQHWV]DNHQ��RSHQEDUH �� %HWUHIW�GH�YHUGHOLQJ�YDQ�GH�ORRQ��HQ�SULMVFRPSHQVDWLH������=LH�RRN�EHOHLGVWDDN������IXQFWLH���� %HWUHIW�WHFKQLVFKHEHJURWLQJVZLM]LJLQJ
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7RHOLFKWLQJ�RS�GH�EHJURWLQJVZLM]LJLQJ %HVOXLW�DGYLHV

RUGH�HQ�YHLOLJKHLG /DVWHQ����2YHULJH�JRHGHUHQ�HQ�GLHQVWHQ����������������������� ���������
�� 7RWDDO�IXQFWLH�����EHOHLGVWDDN����

��� ��� /DQGZHJHQ9HUNHHUV��HQ�YHUYRHUEHOHLG ��� %HWUHIW�YHUODJLQJ�EXGJHW�6038�DOV�JHYROJ�YDQ�GH�XLWYRHULQJ�YDQ�PRWLH���36���PHL�������FRPPXQLFDWLH���=LH�RRN�EHOHLGVWDDN������IXQFWLH����/DVWHQ����2YHULJH�JRHGHUHQ�HQ�GLHQVWHQ������������� ���������

36�G�G������������

��� %HWUHIW�GH�YHUGHOLQJ�YDQ�ORRQ��HQ�SULMVFRPSHQVDWLH�������� ����������HQ�GHDDQZHQGLQJ�YDQ�GH�GLHQVWUHVHUYH�QDDU�GH�EHGULMIVYRHULQJ��� ����������=LH�RRN�EHOHLGVWDDN�����HQ������UHVS��IXQFWLH�����HQ����/DVWHQ����$SSDUDDWVNRVWHQ�YLD�WLMGVFKULMYHQ��������� ���������

%HWUHIW�WHFKQLVFKHEHJURWLQJVZLM]LJLQJ�HQ&RPPLVVLH�:99G�G������������
��� 7RWDDO�IXQFWLH�����EHOHLGVWDDN����

��� ��� /DQGZHJHQ%HKHHU�HQ�DDQOHJ�SURYLQFLDOHZHJHQ
��� %HWUHIW�VWLMJLQJ�RSEUHQJVWHQ�EUDQGVWRIYHUNRRSSXQWHQ�YDQZHJH�HFRQRPLVFKHRQWZLNNHOLQJHQ�HQ�KRJHUH�EUDQGVWRISULM]HQ�=LH�RRN�EHOHLGVWDDN������IXQFWLH��������+XUHQ�HQ�SDFKWHQ����������������������������������� ���������

%HVWXXUVUDSSRUWDJH�������

��� $DQSDVVLQJ�PDUNHULQJ�EXVEDQHQ�W�J�Y��ZHWVZLM]LJLQJHQ��������� ����������$DQSDVVLQJ�DUPDWXUHQ�95,
V�DDQ�(XURSHVH�QRUP�1(1�(1���� ���������%HYHLOLJLQJ�NDQWRQV�L�Y�P��PHW�YHU]RHN�YHU]HNHUDDUQ�D�Y��GLYHUVH�LQEUDNHQ�LQ�GH�NDQWRQV��������������������������������������� ����������7RWDDO ���������=LH�RRN�EHOHLGVWDDN������IXQFWLH����/DVWHQ����2YHULJH�JRHGHUHQ�HQ�GLHQVWHQ����������������������� ����������

%HVWXXUVUDSSRUWDJH�������

� %LM�GH�HYDOXDWLH�UHVHUYHV�HQ�YRRU]LHQLQJHQ�LV�GH�YRRU]LHQLQJ�EHKHHU�HQRQGHUKRXG�ZHJHQ�LQJHVWHOG��GLH�JHYRHG�ZRUGW�XLW�KHW�LQ�GH�EHJURWLQJRSJHQRPHQ�EHGUDJ�YRRU�EHKHHU�HQ�RQGHUKRXG��0RPHQWHHO�ZRUGW�JHVWDUW�PHWGH�YROJHQGH�RQGHUGHOHQ�*URRW�RQGHUKRXG�YHUKDUGLQJHQ���������� �����������

36�EHVOXLW�����������
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7RHOLFKWLQJ�RS�GH�EHJURWLQJVZLM]LJLQJ %HVOXLW�DGYLHV

2QGHUKRXG�NXQVWZHUNHQ�������������������� ������������5HDOLVDWLH�YUL
V������������������������������������ ������������7RWDDO������������������������������������������������� �����������/DVWHQ����2YHULJH�JRHGHUHQ�HQ�GLHQVWHQ�������������������������� ����������������6WRUWLQJ�LQ�UHVHUYHV�HQ�YRRU]LHQLQJHQ�������������� ������������7RWDDO �� ������������������
���� .RVWHQYHUODJLQJ�YHUZHUNLQJ�WHHUKRXGHQG�DVIDOW�W�J�Y��ZLM]LQJ�YHUZHUNLQJ�=LH�RRN�EHOHLGVWDDN������IXQFWLH����/DVWHQ����2QWWUHNNLQJ�UHVHUYHV�HQ�YRRU]LHQLQJHQ����������� ������������

%HVWXXUVUDSSRUWDJH�������

��� %HWUHIW�GH�DDQZHQGLQJ�YDQ�GH�GLHQVWUHVHUYH�:99�YRRU�HHQ�H[WUD�VWRUWLQJ�LQ�GH9RRU]LHQLQJ�EHKHHU�HQ�RQGHUKRXG��=LH�RRN�EHOHLGVWDDN������IXQFWLH����/DVWHQ����6WRUWLQJ�UHVHUYHV�HQ�YRRU]LHQLQJHQ����������� ���������

&RPPLVVLH�:99��G�G������������

��� %HWUHIW�GH�YHUGHOLQJ�YDQ�ORRQ��HQ�SULMVFRPSHQVDWLH�������� ����������HQ�GHDDQZHQGLQJ�YDQ�GH�GLHQVWUHVHUYH�:99�QDDU�GH�EHGULMIVYRHULQJ��� ����������=LH�RRN�GH�EHOHLGVWDNHQ�����HQ������UHVS��IXQFWLH�����HQ����/DVWHQ����$SSDUDDWVNRVWHQ�YLD�WLMGVFKULMYHQ��������� ���������

%HWUHIW�WHFKQLVFKHEHJURWLQJVZLM]LJLQJ�HQ&RPPLVVLH�:99G�G������������
����� ��� 7RWDDO�IXQFWLH�����EHOHLGVWDDN����

��� ��� 9HUYRHU2SHQEDDU�9HUYRHU �� %HWUHIW�GH�YHUGHOLQJ�YDQ�ORRQ��HQ�SULMVFRPSHQVDWLH�������� ����������HQ�GHDDQZHQGLQJ�YDQ�GH�GLHQVWUHVHUYH�QDDU�GH�EHGULMIVYRHULQJ��� ����������=LH�RRN�GH�EHOHLGVWDNHQ�����HQ������IXQFWLH����/DVWHQ����$SSDUDDWVNRVWHQ�YLD�WLMGVFKULMYHQ��������� ��������

%HWUHIW�WHFKQLVFKHEHJURWLQJVZLM]LJLQJ�HQ&RPPLVVLH�:99G�G������������
�� 7RWDDO�IXQFWLH�����EHOHLGVWDDN����

��� ��� :DWHUKXLVKRXGLQJ�DOJHPHHQ:DWHU ��� %HWUHIW�GH�YHUZHUNLQJ�YDQ�GH�EHVFKLNEDUH�FRPSHQVDWLH�YRRU�ORRQ���HQSULMVVWLMJLQJ�RS�GH�RQGHUKDYLJH�EHOHLGVWDDN�=LH�RRN�EHOHLGVWDDN������IXQFWLH����
%HWUHIW�WHFKQLVFKHEHJURWLQJVZLM]LJLQJ
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%DWHQLQ�GXL�]HQGHQHXUR¶V

7RHOLFKWLQJ�RS�GH�EHJURWLQJVZLM]LJLQJ %HVOXLW�DGYLHV

/DVWHQ����$SSDUDDWVNRVWHQ�YLD�WLMGVFKULMYHQ������������ ���������
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%HVWXXUVUDSSRUWDJH�������

��� 0RWLH���ELM�GH�.DGHUQRWD������KHHIW�JHOHLG�WRW�HHQ�WDDNVWHOOHQGH�LQYHUGLHQVODJYDQ�LQ�WRWDDO�� ���������EHWUHIIHQGH�GH�FRPPXQLFDWLHNRVWHQ�YDQ�YLMISURYLQFLDOH�VWUDWHJLVFKH�SODQQHQ��7HQ�DDQ]LHQ�YDQ�KHW�SODQ�YRRU�:DWHUEHKHHU��H�HHXZ�NDQ�HHQ�EHVSDULQJ�ZRUGHQ�JHUHDOLVHHUG�YDQ� ���������:LM�VWHOOHQYRRU�KHW�EXGJHW�RS�GH]H�EHOHLGVWDDN�PHW�JHQRHPG�EHGUDJ�WH�YHUODJHQ�=LH�RRN�EHOHLGVWDDN�������IXQFWLH����/DVWHQ����2YHULJH�JRHGHUHQ�HQ�GLHQVWHQ�������������������������������� ��������

&RPPLVVLH�%HVWXXU�HQ0LGGHOHQ�G�G�����DSULO�����
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