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Onderwerp: Projectvoorstellen integratie en sociale cohesie 
 

In het kader van de informatievoorziening treft u hierbij de betreffende stukken aan. 
 

Ter bespreking 
Het college van gedeputeerde staten verzoekt de commissie ZCW om deze brief te bespreken 
in de commissievergadering op 18 december 2006 en in te stemmen met de vervolgprocedure.  
 
Aanleiding 
Aan de begroting van 2006 is door de staten het thema integratie toegevoegd aan de sociale 
agenda in uitvoering 2005-2006. In de statencommissie Bestuur en Middelen is er bij de 
discussie over de veranderende samenleving voor gekozen het thema integratie te beperken 
tot de integratie van allochtonen en autochtonen. De statencommissie Zorg, Cultuur en 
Welzijn heeft vervolgens ingestemd met een nadere invulling van het thema integratie op drie 
subthema’s, te weten: Integratie en jeugd, Integratie en werk en Integratie en sociale cohesie.   
De commissie ZCW is in juni 2006 geïnformeerd over de voortgang van het thema 
“Integratie” binnen de sociale agenda. Dit besluit bevat voor het deelthema Integratie en 
sociale cohesie het eerste bestedingsvoorstel. Voorjaar 2007 volgt een tweede 
bestedingsvoorstel. Voor beide andere subthema’s volgen afzonderlijke bestedingsvoorstellen.  
Op het thema “Integratie en sociale cohesie” is met de gemeente Utrecht en met de gemeente 
Maarssen gewerkt aan de ontwikkeling van een aantal vernieuwende projecten die integratie 
gebiedsgericht benadert.  
 
Achtergrond/eerdere besluiten 
Statenbesluit Middelentoewijzing 2006 Sociale Agenda in Uitvoering op hoofdlijnen, 15 mei 
2006.  
Begroting 2005, vastgesteld d.d. 8 november 2006. 
Besluit Gedeputeerde Staten Projectvoorstellen Integratie en Jeugd, 7 november ’06. 
 



Vervolgprocedure/voortgang 
Vier samenwerkingsvoorstellen zijn opgesteld.  

Projectvoorstellen  
1. Project ‘De burger als motor van integratie’ (€ 110.000,-) 

Bewoners worden gestimuleerd en geactiveerd om integratie in hun buurt/wijk te bevorderen. 
Burgers worden ondersteund en in contact gebracht zodat zij burgerinitiatieven zullen 
ontplooien in de nabije toekomst. Dit project wordt in samenwerking met de gemeente 
Utrecht uitgevoerd.  
 

1.1 Project Dialoog-Verdieping in ontmoeting  
Burgerinitiatieven ter bevordering van onderling contact worden aangemoedigd en 
ondersteunt. De aard van de contacten moet persoonlijk zijn. Uitgangspunt is dat als mensen 
meer in gesprek gaan de (sociale) leefbaarheid in wijk en buurt verbeterd. Dit project wordt in 
samenwerking met de gemeente Utrecht uitgevoerd.  

2. Project ‘Versterken interculturele functie voorzieningen’. (€ 45.000,-) 
Dit project moet het functioneren van de algemene voorzieningen in Leidsche Rijn verbeteren 
en noodzaak voor (aanvullende) identiteitgebonden accommodaties verkennen. Dit project 
wordt in samenwerking met de gemeente Utrecht uitgevoerd.  
 

3. Project ‘Versterken ontmoetingsfunctie openbare ruimte’. (€ 60.000,-) 
De openbare ruimte wordt meer geschikt gemaakt voor ontmoetingen. Aansluiting bij de 
wensen van gebruikers van openbare ruimten wordt verbeterd waarmee beoogd wordt 
eventuele overlast te voorkomen. Dit project wordt in samenwerking met de gemeente Utrecht 
uitgevoerd.  
 

4. Project ‘Sociaalfysieke herstructurering in kleine en middelgrote gemeente’. (€ 
62.500,-) 

Met sociale en fysieke maatregelen in verschillende wijken wordt de tolerantie en 
betrokkenheid van alle bewoners (allochtoon-autochtoon, jong-oud) vergroot. Dit project 
wordt in samenwerking met de gemeente Maarssen uitgevoerd. 

Uitwerking  
In de gemeente Utrecht is het aandeel niet-westerse allochtonen boven de 20%. In een aantal 
wijken van Utrecht is sprake van spanningen tussen bevolkingsgroepen. De provincie Utrecht 
en de gemeente Utrecht gaan samenwerken aan het versterken van de integratie tussen 
allochtonen en autochtonen. Het belangrijkste project is het Dialoogproject, dat stadsbreed 
wordt ingezet. Het accent hierbij ligt op het bevorderen van sociale cohesie, die vooral 
zichtbaar is op het niveau van buurt en wijk. Vandaar dat gekozen is voor een gebiedsgerichte 
benadering. In samenwerking met de gemeente Amersfoort ontwikkelt de provincie 
momenteel een Dialoog project in deze gemeente. Een bestedingsvoorstel is gereed in het 
begin van 2007. 
 
Naast het stadsbrede project Dialoogproject wordt een aantal projecten uitgevoerd in Leidsche 
Rijn, een gebied met jaarlijks veel nieuwe inwoners met verschillende achtergronden en 
culturen. De gemeente Utrecht en de provincie Utrecht willen negatieve ontwikkelingen 
voorkomen en aanpakken. Er is in Nederland nauwelijks nog ervaring opgedaan met 
betrekking tot integratievraagstukken in nieuwbouwwijken. De provincie wil via deze 



projecten een bijdrage leveren aan de kennis op dit terrein en deze daarna doen verspreiden 
onder andere gemeenten. 
 
De gemeente heeft het gebiedsprogramma “Wonen in verscheidenheid” opgesteld voor 
Leidsche Rijn en Vleuten – De Meern. Het programma besteedt veel aandacht aan het 
opbouwen van een goede sociale infrastructuur in dit nieuwe gebied. Het programma vormt 
het uitgangspunt voor de samenwerking tussen gemeente en provincie en concentreert zich op 
de ontwikkeling van projecten gericht op het bevorderen van integratie van allochtonen en 
autochtonen. Het partnership heeft als doel de mogelijkheden van de bewoners te versterken 
en het voorkomen van (negatieve ontwikkelingen van) een concentratie van sociaal 
zwakkeren. 
 
De burger als motor van integratie 
Bewoners moeten het vooral zelf doen, waar nodig met ondersteuning van de overheid. Doel 
is om bewoners te stimuleren en activeren om zelf de handen uit de mouwen te steken. De 
provincie en de gemeente fungeren hier vooral als aanjager. Niet alle contacten komen 
vanzelf tot stand, en zeker niet tussen mensen uit verschillende culturen of leefstijlen. Binnen 
dit project worden een aantal activiteiten (deelprojecten) uitgevoerd, die hopelijk tot een 
‘domino-effect’ van burgerinitiatieven zal leiden. Het gaat om twee deelprojecten: 

• Het Maatjesproject Leidsche Rijn en  
• “Mijn Leidsche Rijn” 

Het Maatjesproject is nog in ontwikkeling. Dit zal uitgewerkt worden in het tweede 
bestedingsvoorstel, voorjaar 2007. Het resultaat van “Mijn Leidsche Rijn” is dat nieuwe 
bewoners van Leidsche Rijn meer kennis en betrokkenheid hebben bij hun leefomgeving en 
medebewoners. Allochtone bewoners nemen evenredig deel aan genoemde activiteiten. 
 
Dialoog – Verdieping in ontmoeting (Dialooggroep Leidsche Rijn), 
Het resultaat van het dialoogproject is mensen en organisaties nader tot elkaar brengen en 
kennis laten maken met elkaars culturen en het stimuleren van nieuwe ontmoetings- en 
dialoog activiteiten. De Dialooggroep Leidsche Rijn is – als onderdeel van het gemeentebrede 
Dialoogproject - in oktober 2006 van start gegaan.  
 
Versterken van de interculturele functie van algemene voorzieningen 
Leidsche Rijn heeft een aantal algemene multifunctionele accommodaties, met diverse 
functies (onderwijs, welzijn, sport, zorg). De gebruikers vormen niet altijd een afspiegeling 
van de omliggende wijk. Hetzelfde geldt voor de (sport)verenigingen in Leidsche Rijn. Er is 
een groeiende behoefte aan kleinschaliger en identiteitgebonden accommodaties of 
verenigingen. De uitdaging is om multifunctionele accommodaties en / of verenigingen zo in 
te richten en te gebruiken, dat iedereen zich er welkom en prettig voelt. Hierbij gaat het om 
het gebouw, de organisatie, de exploitatie, de sfeer en het activiteitenaanbod. Landelijk is hier 
nog weinig ervaring mee.  
 
Dit project moet het functioneren van de algemene voorzieningen in Leidsche Rijn verbeteren 
en noodzaak voor (aanvullende) identiteitgebonden accommodaties verkennen. De ervaringen 
moeten overdraagbaar zijn naar andere gemeenten. Het gaat om de volgende projecten: 

• Bevorderen van deskundigheid van het kader van verenigingen. 
• Versterken van de interculturele functie van multifunctionele accommodaties en in 

samenhang daarmee het uitvoeren van een haalbaarheidsonderzoek naar een 
interculturele accommodatie in het centrumgebied in Leidsche Rijn. 

 



Het deelproject “Bevorderen van deskundigheid van het kader van verenigingen” is nog in 
ontwikkeling. Een projectvoorstel is begin 2007 gereed. Bijgevoegd is het voorstel voor het 
tweede deelproject. Het resultaat is een advies over de wenselijkheid en haalbaarheid van een 
intercultureel centrum waarin belemmeringen en oplossingen in het gebruik van vrijetijd 
voorzieningen door allochtonen onderzocht zijn.  
 
Het versterken van de ontmoetingsfunctie van de openbare ruimte 
De openbare ruimte is belangrijk voor dagelijkse ontmoeting en recreatie. De mogelijkheden 
komen niet altijd overeen met de wensen van de (nieuwe) bewoners. Doel is om de openbare 
ruimte meer geschikt te maken voor ontmoetingen tussen, beter aan te laten sluiten bij de 
wensen van de gebruikers en zo eventuele overlast te voorkomen. De nog te ontwikkelen en 
in te richten centrale zone, en met name het centrumgebied, kan als voorbeeld dienen, voor 
een inrichting die is ontwikkeld vanuit het toekomstig gewenste gebruik. Het gaat hier om de 
volgende deelprojecten: 

• Het versterken van de ontmoetingsfunctie openbare ruimte in het centrumgebied van 
Leidsche Rijn, 

• Het vergroten van de participatie van allochtone bewoners bij inrichting en beheer van 
de openbare ruimte in een bestaande buurt. 

 
Het deelproject ‘participatie’ is nog in ontwikkeling. Een projectvoorstel is begin 2007 
gereed. Bijgevoegd is het voorstel voor het centrumgebied. Het resultaat is een ontwerp voor 
een interculturele openbare ruimte voor het centrumgebied Leidsche Rijn. De ervaringen van 
dit ontwikkelings- en ontwerpproces zijn overdraagbaar gemaakt naar andere gemeenten in de 
provincie. 
 
Sociaalfysieke herstructurering in kleine en middelgrote gemeente 
Uit het tweede Sociaal Rapport blijkt dat er sprake is van ‘suburbanisatie’ van grootstedelijke 
problematiek. In kleine en middelgrote gemeenten is sprake van relatief omvangrijke 
herstructureringsoperaties en bijbehorende sociale problematiek. Kennis en capaciteit is niet 
altijd optimaal aanwezig. In de wijken Schilderskwartier en Dichtersbuurt in Maarssen-Dorp, 
woont een mengeling van oorspronkelijke Nederlandse bewoners en twee groepen bewoners 
met respectievelijk Molukse en Marokkaanse achtergrond. De sociale kwaliteit en cohesie laat 
te wensen over: er zijn wrijvingen tussen (allochtone) jongeren en (oudere autochtone) 
bewoners. Afnemende tolerantie bij alle bewoners, lage betrokkenheid en participatie van 
allochtone bewoners. De buurten kennen weinig mogelijkheden voor ontmoeting en voor 
(allochtone) ouderen om de buurt te blijven wonen. 
 
De herstructurering van de Schilderskwartier en Dichtersbuurt biedt goede mogelijkheden om 
het samenleven van autochtone en allochtone bewoners te verbeteren. De fysieke 
herstructurering vindt plaats in een beperkt deel van deze buurten. De sociale effecten reiken 
tot de omringende buurten. De gemeente Maarssen wil met een mix van sociale interventies 
het samenleven in dit deel van Maarssen verbeteren en daarbij extra aandacht geven aan het 
samenleven van autochtonen en allochtonen. Accenten liggen daarbij ook op de relatie jong 
en oud en op de mogelijkheden van oudere allochtonen om in de buurt te blijven wonen. Het 
project vormt de opmaat naar de feitelijke herstructurering en is bedoeld als pilot voor 
vergelijkbare situaties in kleine tot middelgrote gemeenten. 
 
Het resultaat is een samenhangend pakket aan sociale en fysieke maatregelen, die leiden tot 
een betere verstandhouding tussen autochtone en allochtone bewoners, meer tolerantie, een 



grotere betrokkenheid van alle bewoners bij ontwikkelingen in de wijk en een adequate 
voorzieningenstructuur (jongeren en oudere allochtonen). 
 
Samenwerking provincie en gemeenten 
De provincie en de betrokken gemeenten Utrecht, Maarssen en Amersfoort zullen in 
partnerschap opereren. Soms is het ‘boven de partijen staan’ een specifieke toegevoegde 
waarde van de provincie. De provincie beschikt verder over de volgende instrumenten: 
menskracht (capaciteit en ervaring), kennis (communicatie en kennisoverdracht), geld (altijd 
op basis van cofinanciering) en regelgeving. De ervaringen in Leidsche Rjin zullen worden 
benut bij toekomstige stedelijke uitbreidingen. De ervaringen in Maarssen zullen worden 
benut bij kleine herstructureringen in middelgrote gemeenten. Vanuit Zeist is concrete 
interesse voor een vergelijkbare aanpak in de Vogelbuurt. 
 

Gedeputeerde Staten van Utrecht, 
De voorzitter, mr B. Staal 
De secretaris, drs. H.H. Sietsma 



Bijlage Projectvoorstel “Mijn Leidsche Rijn” 
 
Opdrachtgever 
Programmamanager Sociale Agenda 
 
Projectleider 
Jan Willem de Zeeuw (interim projectleider Integratie / Sociale Agenda) 
 
Verantwoordelijk bestuurder 
Mevrouw A. Kamp 
 
Doelstelling 
Nieuwe en huidige inwoners van Leidsche Rijn stimuleren om zelf actief integratie te bevorderen. 
Gemeente en Provincie fungeren vooral als aanjager, onder andere door het aanbieden van activiteiten 
waar nieuwe bewoners elkaar kunnen ontmoeten en eigen initiatief stimuleren. 
 
Aanleiding 
Leidsche Rijn heeft een grote instroom van bewoners met een zeer diverse culturele achtergrond. Om 
burgers met verschillende achtergronden hun nieuwe woonomgeving en medebewoners beter te leren 
kennen, worden diverse activiteiten uitgevoerd. In dit kader worden ook een aantal nieuwe activiteiten 
ontwikkeld: de ‘Leidsche Rijn cursus’, het Dialoogproject en het Maatjesproject. Op deze manier 
kunnen nieuwe bewoners ook echt gaan functioneren als motor van integratie. 
 
Resultaat 
Nieuwe bewoners van Leidsche Rijn hebben meer kennis en betrokkenheid bij hun leefomgeving en 
medebewoners. Allochtone bewoners nemen evenredig deel aan genoemde activiteiten. Er zijn 
contacten ontstaan tussen bewoners met een autochtone en allochtone achtergrond. Een deel van de 
bewoners is actief op het gebied van integratie. 
 
Activiteiten 
De volgende activiteiten behoren tot dit project 

• Het Dialoogproject Leidsche Rijn: dit is reeds van start gegaan in oktober 2006. 
• Het Maatjesproject, waarbij bewoners van autochtone en allochtone afkomst aan elkaar 

gekoppeld worden, is nog in ontwikkeling (2007). 
• De ‘Leidsche Rijn cursus’ die vooral was gericht op de (cultuur) historie van Leidsche Rijn, 

wordt verbreed naar aspecten van de (sociale) leefomgeving, samenleven en integratie. 
Vandaar de naamsverandering naar “Mijn Leidsche Rijn”. 

 
“Mijn Leidsche Rijn” wil bereiken dat nieuwe bewoners zich meer verbonden voelen met hun nieuwe 
leefomgeving en de andere bewoners. De huidige opzet van de cursus wordt verbreed en vernieuwd, 
door diverse activiteiten (modules) aan te bieden, die voor alle groepen aantrekkelijk zijn en 
laagdrempelig. Natuur- en Milieu Communicatie (NMC) van de gemeente Utrecht coördineert “Mijn 
Leidsche Rijn”. Bij de ontwikkeling van de modules zijn - afhankelijk van de inhoud van de module - 
onder andere de volgende organisaties betrokken: de Historische Vereniging Vleuten – De Meern, de 
Marokkaanse Ouderraad Leidsche Rijn, de Turkse Ouder Commissie, de welzijnsorganisatie Doenja, 
ROC Midden Nederland en ’t Gilde. 
 
Om “Mijn Leidsche Rijn” te verbreden worden de volgende activiteiten uitgevoerd: 

• De modules worden afgestemd op de interesses van bewoners met allochtone achtergrond. 
• Communicatie wordt gericht ingezet op het werven van bewoners met allochtone achtergrond. 
• De kosten voor deelname aan modules worden zo laag mogelijk gehouden. 

 
In overleg met de betrokken organisaties wordt een plan van aanpak opgesteld. 



Geld 
De voorbereiding en uitvoering van de basisopzet van de cursus komt voor rekening van het NMC / 
Gemeente Utrecht. De bijdrage van de provincie Utrecht is bedoeld voor de ontwikkelingskosten van 
het verbreden van de cursus in 2007. De totale bijdrage Provincie Utrecht is € 30.000,- .  
 

• Ontwikkeling en afstemming modules op interesse allochtone bewoners: € 20.000,- 
• Inzet gerichte communicatiemiddelen: € 10.000,- 

 
Organisatie 
Projectcoördinatie is in handen van NMC en wordt ondersteund door een projectgroep, met de meest 
betrokken organisaties. De voortgang komt aan de orde in het wijkdossierteam “Wonen in 
verscheidenheid”. De projectleider van de Provincie neemt op agenda deel aan dit team en onderhoudt 
direct contact met de projectleider van NMC. 
 
Communicatie 
De communicatie rond dit project wordt uitgewerkt in een aparte paragraaf van het projectplan ter 
verbreding van de cursus.  
 
Risico’s 
De betrokken organisaties moeten op korte termijn voldoende capaciteit vrij kunnen maken.  
 
Evaluatie 
In de eerste helft van 2007 wordt de verbrede cursus ontwikkeld en één of twee keer uitgevoerd. Voor 
de zomer 2007 vindt een tussentijdse evaluatie plaats. In de tweede helft van 2007 worden meerdere 
modules aangeboden. De eindevaluatie vindt begin 2008 plaats (resultaten). 
 



Bijlage Dialoog-Verdieping in ontmoeting 
Initiatief: Gemeente Utrecht en Provincie Utrecht, Projectplan d.d. augustus 2006 
Bestuurlijk opdrachtgever: Annie Kamp 
Ambtelijk opdrachtgever: Dominiek Buckers 
Projectleider: Jan Willem de Zeeuw/Karlijne Steketee 
Externe adviseurs/uitvoerders: Cultuurinzicht  
 
Opdracht 
Ontmoeting tussen verschillende bevolkingsgroepen levert een bijdrage aan de positieve bijstelling 
van de beeldvorming die men over elkaar heeft. De gemeente Utrecht ondersteunt en stimuleert 
daarom interculturele projecten die gericht zijn op toenadering, ontmoeting en dialoog tussen 
verschillende groepen uit de Utrechtse samenleving. In het project Dialoog worden kleinschalige 
ontmoetingsactiviteiten ondersteunt en de zichtbaarheid daarvan vergroot. De activiteiten die gesteund 
worden, werken bij voorkeur preventief. Er wordt gestreefd naar een sneeuwbaleffect: meer 
initiatieven en meer zichtbaarheid van die initiatieven leidt tot nog meer toenaderingactiviteiten. 
Tevens vergroot dit het draagvlak voor ontmoetingsactiviteiten - en daarmee voor de multiculturele 
samenleving. 
Te behalen resultaten:  

− Mensen en organisaties nader tot elkaar brengen en kennis laten maken met elkaars culturen.  
− Stimuleren van nieuwe ontmoetings- en dialoog activiteiten. 
− Kleinschalige initiatieven, oud en nieuw, beter zichtbaar en bekend maken. 
− Eind 2005 is er een inventarisatie gemaakt van (40) reeds bestaande initiatieven;  
− In 2006 en 2007 worden minimaal 10 en maximaal 25 initiatieven gericht op toenadering 

opgestart met behulp van kleine financiële en inhoudelijke steun vanuit het projectbudget; 
− De projecten uit de inventarisatie en de projecten die in 2006 en 2007 worden opgezet, worden 

via verschillende methoden in 2006 en 2007 extra zichtbaar gemaakt; 
− Er is een website waarop de inventarisatie van het najaar 2005 (met actualisatie van 2006) 

overzichtelijk weergegeven zal zijn, naast algemene informatie over het project, tips voor het 
opzetten van een project en verwijzingen naar andere dialooginitiatieven en methodieken; 

− De 10 afleveringen van RTV Utrecht over dialooginitiatieven zijn beschikbaar op DVD of 
VHS. 

− Na afloop van het project is een methodiekomschrijving beschikbaar. 
 
Activiteiten 
1. inventarisatie van bestaande en afgeronde dialoogactiviteiten (najaar 2005)  
2. contact met een breed scala aan personen en instellingen (najaar 2005) 
3. startbijeenkomst op 19 september 2006 (Cultuurinzicht) 
4. behandelen en beoordelen ondersteuningsaanvragen voor activiteiten (najaar 2006-sept 2007) 
5. inhoudelijk ondersteunen aanvragers (beoordelingscommissie) 
6. Dag van de Dialoog (Cultuurinzicht)  
7. slotbijeenkomst  
8. overdragen methodiek 
9. publiciteit (informatiefolder en website)  
10. RTV Utrecht zal een tv/videoproductie, bestaande uit 10 afleveringen, produceren. 
 
Tijd 
Definitiefase gemeente Utrecht: september 2005  
Definitiefase Provincie Utrecht: voorjaar 2006   
Startbijeenkomst: september 2006 
Slotbijeenkomst: november 2007  
Evaluatie project: eind 2007  
 
Geld 



Financiën in €  

Uitgaven: 
Subsidies voor projecten                                            89.000
10 afleveringen RTV Utrecht 40.000
Overig communicatie  10.000

(website, advertenties, communicatiemedewerker ed.) 
Aansluiting bij Dag van de Dialoog 1.000
Startbijeenkomst (Stadhuis - 80 deelnemers) 4.000
Inhoudelijke ondersteuning initiatiefnemers 7.500
Folder (oplage 1.500) + distributie 7.000
Slotbijeenkomst 9.000
Methodiekontwikkeling, vormgeving en presentatie 5.000
Onvoorzien 4.300
Projectuitvoering (Cultuurinzicht) 220 uur 19.600
Projectondersteuning (Alleato)           80 uur 7.600

Totaal 204.000

Dekkingsplan: 
Gemeente Utrecht 80.000
Co-financiering Provincie Utrecht  80.000

Ministerie van Justitie 20.000
RTV Utrecht 12.000
K.F. Heinfonds 10.000
Alleato t.b.v. startbijeenkomst 2.000

Totaal 204.000
Kwaliteit  
Een dialoogactiviteit voldoet aan de volgende voorwaarden: 

− zij is gericht op het voorkomen of wegnemen van etnische spanningen; 
− verschillende etnische groepen zijn bij de activiteit betrokken;  
− zij betrekt etnische groepen die elkaar anders niet zouden ontmoeten en inhoudelijke 

verdieping staat bij de ontmoeting centraal; 
− de inwoners van de buurt/wijk/stad hebben een actieve inbreng in de activiteit; 
− er worden minstens 20 mensen betrokken bij de activiteit;  
− de activiteit krijgt geen structurele financiering uit een andere bron.  

Dialoogactiviteiten onderscheiden zich van andere integratieprojecten omdat ze specifiek gericht zijn 
op ontmoeting tussen verschillende groepen. 'Dialoog' hoeft niet de enige activiteit te zijn, maar 
ontmoeting en uitwisseling moeten wel belangrijke doelstellingen zijn van de activiteit. Als het 'samen 
dingen doen' (sporten, koken, muziek maken, etc.) een middel is om elkaar beter te leren kennen, 
voldoet het project wel aan de dialoogcriteria. 
 
Toetsing vind plaats op twee niveaus:  
1. de beoordelingscommissie toets de projecten op inhoud en effect 
2. de klankbordgroep toets de voortgang van het Dialoogproject, zorgt voor binding met andere 
projecten en toetst het functioneren van de beoordelingscommissie  
 
Informatie 
Beoordelingscriteria projecten en offertes worden gearchiveerd 
Publicatie vindt voornamelijk via de website plaats 



Organisatie 
Gemeente Utrecht leidt het project. Zij is verantwoordelijk voor de organisatie van de 
klankbordgroepen, afhandeling van de aanvragen, publicatie en communicatie en organisatie Dag van 
de Dialoog.  Een commissie, bestaande uit de projectleiding, de projectuitvoering, een 
vertegenwoordiger van de Provincie en twee leden van de klankbordgroep (zie punt 11) beoordeelt of 
de ingediende projecten voldoen aan de criteria van dialoog- en ontmoetingsactiviteiten.  
 
Communicatie 
Ten behoeve van de publiciteit zullen diverse middelen worden ingezet, waaronder een 
informatiefolder en een website. Op deze site verschijnt een inventarisatie van reeds bestaande 
dialooginitiatieven. De nieuw ontwikkelde initiatieven zullen daaraan worden toegevoegd.  
 
RTV Utrecht zal een tv/videoproductie, bestaande uit 10 afleveringen, produceren waarin steeds een 
van de dialoogactiviteiten centraal zal staan. Uitzending van deze programma’s vindt plaats op Stads 
TV Utrecht. Daarnaast zal de serie na afloop op DVD of VHS beschikbaar zijn voor 
informatiedoeleinden. 
 
Risico’s 
Het project kent twee belangrijke risico’s.  
1. onvoldoende aanmeldingen voor projecten: hierop wordt geanticipeerd inde communicatie 

over het project die geïntensiveerd kan worden, de klankbordgroepleden kunnen binnen hun 
eigen netwerk aansporen tot initiatief.  

2. uitval meewerkend betrokkenen aan het project: interne vervanging vanuit de organisatie 
 
Evaluatie 
In het najaar van 2007 zal een evaluatie met alle betrokkenen plaatsvinden. De bevindingen zullen 
worden meegenomen in de besluitvorming over een eventueel vervolg op het project.  



Bijlage Versterken interculturele functie voorzieningen Leidsche Rijn 
 
Opdrachtgever 
Programmamanager Sociale Agenda 
 
Projectleider 
Jan Willem de Zeeuw (interim projectleider Integratie / Sociale Agenda) 
 
Verantwoordelijk bestuurder 
Mevrouw A. Kamp 
 
Doelstelling 
Het gebruik van vrijetijd voorzieningen welzijn, sport en cultuur door allochtonen bevorderen en 
vergroten en in samenhang daarmee duidelijkheid creëren over het al dan niet realiseren van een 
interculturele voorziening en het gewenste programma van functies. 
 
Aanleiding 
Vrijetijdsvoorzieningen dragen bij aan de sociale en emotionele ontwikkeling (vooral van kinderen) en 
aan het opbouwen van een sociaal netwerk (volwassenen). Dit is van groot belang voor integratie. Het 
gebruik van algemene (vrijetijd) voorzieningen in Leidsche Rijn is geen afspiegeling van de 
samenstelling van de bevolking in Leidsche Rijn. Met name het gebruik van deze voorzieningen door 
allochtone bewoners lijkt achter te blijven. Tegelijk is er behoefte aan een interculturele (ook 
religieuze) voorziening in Leidsche Rijn Centrum. Dit sluit aan bij een voorzichtige trend naar 
kleinschaliger accommodaties met een ‘eigen’ identiteit. Gemeenten vragen zich af hoe hier mee om te 
gaan na of ‘in’ de hausse van het multifunctioneel bouwen. 
 
Resultaat 

1. Duidelijkheid over belemmeringen gebruik vrijetijd voorzieningen door allochtonen en 
voorstellen voor oplossingen. 

2. Advies over de wenselijkheid en haalbaarheid van een intercultureel centrum 
 
Activiteiten 
In samenwerking met aanbieders en gebruikers van de vrijetijd voorzieningen (de multifunctionele 
accommodaties) wordt onderzocht welke belemmeringen er zijn om gebruik te maken van deze 
voorziening en welke oplossingen er zijn. Deze belemmeringen – en oplossingen - kunnen liggen in 
het activiteitenaanbod, het gebouw zelf, de toegang (omgeving), de sfeer, management en personeel, 
e.d. De gemeente (afdeling Welzijnszaken) is een pilot in Waterwin gestart met het langer openhouden 
van de buurthuisfunctie (ontmoeting). Deze pilot wordt in dit project betrokken. 
 
Indien het intercultureel gebruik van de algemene voorzieningen kan worden verbeterd is het de vraag 
of en in welke mate een specifieke interculturele voorziening nodig of gewenst is. Dit wordt middels 
een haalbaarheidsonderzoek vastgesteld. Nagegaan wordt in hoeverre dit initiatief gekoppeld kan 
worden een ander initiatief van de vier grote steden, het “Huis van de culturele dialoog”.  
 
Het project ‘Versterken interculturele functie voorzieningen’ wordt in de eerste helft van 2007 
uitgevoerd. Implementatie oplossingen: seizoen 2007 / 2008. Het onderzoek naar de wenselijkheid en 
haalbaarheid van een intercultureel centrum wordt uitgevoerd in het tweede kwartaal van 2007. 
 
Geld 
De totale kosten van het project ‘Versterken interculturele functie voorzieningen’ zijn € 65.000,- . De 
maximale bijdrage van de provincie: € 45.000,- . 

� Onderzoek naar huidig gebruik en belemmeringen: € 25.000,- . Bijdrage provincie € 15.000,- . 
� Gebruikerspanels (oplossingen / verbeteringen): € 15.000,- . Bijdrage provincie: € 15.000,- . 



� Implementatie verbeteringen: PM (betrokken organisaties / Gemeente) 
� Haalbaarheidsonderzoek interculturele voorziening: € 25.000,- . De bijdrage van de provincie 

is maximaal € 15.000,- .  
 
Organisatie 
De uitvoerende werkzaamheden worden aanbesteed aan een extern bureau. Projectleiding wordt 
verzorgd door de projectleider van de Provincie. Het project wordt begeleid door een groep van 
gemeente Utrecht, betrokken organisaties, gebruikers en allochtone organisaties. 
 
Communicatie 
Het project moet oplossingen bieden voor een meer interculturele functie van algemene vrijetijds 
voorzieningen. Het project wordt afgerond met een publieksvriendelijke publicatie, die de Provincie 
ter beschikking stelt aan alle gemeenten in de provincie Utrecht. 
 
Risico’s 
De resultaten van dit project kunnen leiden tot de noodzaak van aanpassingen in accommodaties, 
programmering, personeelsbezetting, e.d. Het is onduidelijk of daarvoor de middelen beschikbaar zijn 
bij de betrokken organisaties en gemeente (welzijn, sport en cultuur). 
 
Evaluatie 
Evaluatie van het project vindt plaats voor de zomer van 2007. Op basis van deze evaluatie wordt een 
verbeter- of implementatieplan opgesteld. 



Bijlage Versterken ontmoetingsfunctie openbare ruimte Leidsche Rijn 
Centrum 
 
Opdrachtgever 
Programmamanager Sociale Agenda 
 
Projectleider 
Jan Willem de Zeeuw (interim projectleider Integratie / Sociale Agenda) 
 
Verantwoordelijk bestuurder 
Mevrouw A. Kamp 
 
Doelstelling 
Dit project draagt bij aan de ontwikkeling van een openbare ruimte in het centrumgebied Leidsche 
Rijn, waarin de sociale functie van de openbare ruimte centraal staat en die interculturele ontmoeting 
mogelijk maakt. De ervaringen zijn overdraagbaar aan alle gemeenten in de Provincie Utrecht. 
 
Aanleiding 
Het centrumgebied Leidsche Rijn is bij uitstek het gebied waar diverse groepen bewoners en 
gebruikers elkaar zullen gaan ontmoeten. Dat stelt hoge fysieke en sociale eisen aan gebruik, 
inrichting en beheer van de openbare ruimte. Voor de centrale zone van Leidsche Rijn is een 
ontwikkelingsvisie opgesteld. In 2007 worden achtereenvolgens een stedenbouwkundig plan en een 
inrichtingsplan openbare ruimte opgesteld. Nog onvoldoende is bekend wat succesvol is voor 
interculturele ontmoeting in de openbare ruimte. Wat bevordert ontmoeting en integratie? Welke 
partijen moeten worden betrokken, met name vanuit de sociale sector en in welke stadium van het 
(stedenbouwkundig) ontwikkelingsproces? Zijn er goede voorbeelden in binnen- en buitenland van 
openbare ruimte die interculturele ontmoeting en gebruik mogelijk maakt? Dit project is bedoeld om 
een openbare ruimte te ontwikkelen, die interculturele ontmoeting en gebruik mogelijk maakt. 
 
Resultaat 
Een ontwerp voor een interculturele openbare ruimte voor het centrumgebied Leidsche Rijn. De 
ervaringen van dit ontwikkelings- en ontwerpproces zijn overdraagbaar gemaakt naar andere 
gemeenten in de provincie. 
 
Activiteiten 
De openbare ruimte wordt ontwikkeld vanuit het centraal stellen van de sociale functie, inclusief de 
interculturele functie. Het traject wordt samen met het Projectbureau Leidsche Rijn en partijen uit de 
sociale sector georganiseerd, parallel aan het stedenbouwkundig traject. De planning is als volgt: 

• De ontwikkelingsvisie is gereed (2006) 
• In de eerste helft van 2007: stedenbouwkundig plan voor het centrumgebied.  
• In de tweede helft van 2007: inrichtingsplan voor de openbare ruimte. 

 
De kennis en inbreng vanuit de sociale sector zal worden gevoed door een (externe) studie naar 
succesfactoren voor ontwerp, inrichting en beheer van de openbare ruimte, geredeneerd vanuit het 
sociaal gebruik, c.q. de interculturele functie. Een aantal deskundigen vanuit de sociale en technische 
disciplines zal worden gevraagd in een aantal workshops mee te denken en adviezen te geven. De 
ideeën en voorstellen zullen worden getoetst aan een bewoners- en gebruikerspanel. Het verwerken 
van de adviezen is een reguliere taak van de gemeente (Projectbureau Leidsche Rijn). 
 
Geld 
De studie naar succesfactoren en voorbeelden (€ 25.000,-) wordt uitbesteed aan een extern bureau. De 
kosten voor het organiseren van het proces met deskundigen en bewoners en gebruikers worden 



geraamd op € 25.000,-. De resultaten worden overdraagbaar gemaakt voor derden (€ 10.000,-). De 
bijdrage van de provincie is maximaal in totaal: € 60.000,- . 
 
Organisatie 
De projectleiding berust bij het Projectbureau Leidsche Rijn. De projectgroep bestaat uit deskundigen 
uit de sociale en technische sector en de projectleider Integratie van de provincie. De projectgroep 
organiseert het gehele traject en is verantwoordelijk voor het opstellen van een publicatie voor 
overdracht. 
 
Communicatie 
De resultaten worden eind 2007 beschikbaar gesteld aan alle gemeenten in Utrecht. 
 
Risico’s 
Geen 
 
Evaluatie 
Na afronding van iedere fase in het ontwikkelingsproces evalueert de projectgroep de tussentijdse 
resultaten en voortgang. 



Bijlage Sociaalfysieke herstructurering kleine en middelgrote gemeenten 
Pilot Schilderskwartier Maarssen 
 
Opdrachtgever 
Programmamanager Sociale Agenda 
 
Projectleider 
Jan Willem de Zeeuw (interim projectleider Integratie / Sociale Agenda) 
 
Verantwoordelijk bestuurder 
Mevrouw A. Kamp 
 
Doelstelling 
Uit het tweede Sociaal Rapport blijkt dat er sprake is van ‘suburbanisatie’ van grootstedelijke 
problematiek. In kleine en middelgrote gemeenten is sprake van relatief omvangrijke 
herstructureringsoperaties en bijbehorende sociale problematiek. Kennis en capaciteit is niet altijd 
optimaal aanwezig. De herstructurering van de Schilderskwartier en Dichtersbuurt  biedt goede 
mogelijkheden om het samenleven van autochtone en allochtone bewoners te verbeteren. De fysieke 
herstructurering vindt plaats in een beperkt deel van deze buurten. De sociale effecten reiken tot de 
omringende buurten.  
De gemeente Maarssen wil met een mix van sociale interventies het samenleven in dit deel van 
Maarssen verbeteren en daarbij extra aandacht geven aan het samenleven van autochtonen en 
allochtonen. Accenten liggen daarbij ook op de relatie jong en oud en op de mogelijkheden van oudere 
allochtonen om in de buurt te blijven wonen. Het project vormt de opmaat naar de feitelijke 
herstructurering en is bedoeld als pilot voor vergelijkbare situaties in kleine tot middelgrote 
gemeenten. 
 
Aanleiding 
In de wijken Schilderskwartier en Dichtersbuurt woont een mengeling van oorspronkelijke 
Nederlandse bewoners en twee groepen bewoners met respectievelijk Molukse en Marokkaanse 
achtergrond. De gemeente heeft een probleemstellende notitie opgesteld over deze buurt. De sociale 
kwaliteit en cohesie laat te wensen over. Samengevat kennen Schilderskwartier en Dichtersbuurt (en 
de omliggende buurten) de volgende problemen: 

� Wrijvingen tussen (allochtone) jongeren en (oudere autochtone) bewoners. 
� Afnemende tolerantie bij alle bewoners. 
� Lage betrokkenheid en participatie van allochtone bewoners. 
� Weinig mogelijkheden voor ontmoeting. 
� Weinig mogelijkheden voor (allochtone) ouderen om de buurt te blijven wonen. 

 
De provincie nodigt in 2007 ten minste twee andere middelgrote gemeenten uit om actief deel te 
nemen in deze pilot en een vergelijkbaar traject te starten op basis van de ervaringen in Maarssen. Met 
deze gemeenten wordt een klankbordgroep gevormd, die het project volgt en de ervaringen bundelt en 
ter beschikking stelt aan derden. 
 
Resultaat 
Een samenhangend pakket aan sociale en fysieke maatregelen, die leiden tot een betere 
verstandhouding tussen autochtone en allochtone bewoners, meer tolerantie, een grotere betrokkenheid 
van alle bewoners bij ontwikkelingen in de wijk en een adequate voorzieningenstructuur (jongeren en 
oudere allochtonen). 
 
Activiteiten 
Het is de bedoeling dat in 2008 een deel van de buurt wordt geherstructureerd. Maarssen ontvangt 
daarvoor een bijdrage ISV van de provincie. In de toekenning is reeds toegezegd de herstructurering 



uit te voeren in combinatie met een pakket niet-fysieke maatregelen. Dit project vult dit pakket 
concreet in, waarbij wordt uitgegaan van de volgende type sociale interventies (bron: Beter leven in 
betere wijken, VROM 2006): 

� Bewonersparticipatie 
� Nieuwe accommodaties 
� Individuele begeleiding 
� Sociale, educatieve en culturele programma’s 
� Volkshuisvesting en ruimtelijke ordening 
� Beheer en handhaving 

 
Juist in de aanloop naar de herstructurering is het van belang om vanuit een sociaal oogpunt te 
interveniëren. Het ondersteunt het proces naar de herstructurering en zal een aantal problemen op korte 
termijn kunnen oplossen. Ten tweede zal het uiteindelijke programma voor woningbouw, commerciële 
en maatschappelijke functies beter aansluiten op de behoefte van de buurt. 
 
Samen met de gemeente, Portaal, maatschappelijke en bewonersorganisaties en jongeren wordt een 
plan van aanpak opgesteld. Dit plan van aanpak betreft de aanpak op elke type sociale interventie in de 
periode tot aan de start van de herstructurering (2007 en 2008). In grote lijnen betreft het de volgende 
activiteiten: 

� een sterktezwakteanalyse van de buurt(en), 
� het organiseren van de betrokkenheid van bewoners, 
� behoefteonderzoek wonen, welzijn en zorg toekomstige (allochtone) ouderen 
� de ontwikkeling van een pakket maatregelen op elk type sociale interventie, 
� het genereren van middelen voor de uitvoering van deze maatregelen 
� het opstellen van een ‘sociaal plan’ tijdens de herstructurering. 

 
Voor de ontwikkeling en uitvoering van het plan van aanpak wordt een extern projectleider aangesteld 
die samen met de projectleider vanuit de gemeente en die van Portaal, de projectleiding doet. Voor 
uitvoering van de maatregelen zijn diverse partijen verantwoordelijk. Financiering zoveel mogelijk uit 
reguliere middelen.  
 
Geld 
De totale kosten in 2007 bedragen € 125.000,- . De bijdrage van de provincie bedraagt in totaal € 
62.500,-, onder voorwaarde dat de gemeente en Portaal de andere helft voor hun rekening nemen. De 
gemeente heeft toegezegd € 31.750,- voor haar rekening te nemen, in de vorm van geld en ureninzet. 

� Extern projectleider op jaarbasis (8 uur per week): € 45.000,- . 
� Organisatie van het proces: € 30.000,- . 
� Uitvoering maatregelen / activiteiten: € 50.000,- . 

 
Organisatie 
Projectgroep met de gemeente Maarssen, Portaal, vertegenwoordigers van maatschappelijke- en 
bewonersorganisaties en de provincie Utrecht. 
 
Communicatie 
Er wordt uitgebreid aandacht besteed aan de start van dit project. Doel is zowel zoveel mogelijk 
bewoners te informeren alsook geïnteresseerde gemeenten in de provincie. Tussentijds regelmatig 
communiceren over voortgang en resultaten via een nieuwsbrief. 
 
Risico’s 
Er zijn twee belangrijke voorwaarden voor het slagen van dit project, te weten betrokkenheid 
commitment en cofinanciering van gemeente en Portaal en de effectuering van de ISV-aanvraag. 
 
Evaluatie 
Het project en het proces worden halverwege (najaar 2007) geëvalueerd. De eindevaluatie 
vindt plaats halverwege 2008, voor de start van de herstructurering. 


