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DATUM 7-10-2013 

AAN Statencommissie Wonen, Maatschappij en Cultuur 

VAN Mariëtte Pennarts 

DOORKIESNUMMER Klik hier als u tekst wilt invoeren. 

ONDERWERP Toezegging Commissie WMC 

 

Geachte dames en heren, 

 

Op de termijnagenda van de Commissie WMC staat de volgende toezegging: 
 

WMC 17 september 2012: De Utrechtse Spelen - De gedeputeerde zegt toe intensiever toe te zien op 
toezichthouderschap. (in ieder geval in de eerste periode)  
 
Wij hebben op de volgende manier aan het verzoek van de commissie voldaan:  
 

Toezicht DUS en stand van zaken: 
De provincie Utrecht heeft in de maanden na het bijna-faillissement van De Utrechtse Spelen regelmatig 
gesprekken gevoerd met de zakelijk leider a.i. (Roel Freeke) van De Utrechtse Spelen: over de financiële stand 
van zaken, over het crediteurenakkoord, over de artistieke leiding, over de ontwikkelingen rond de subsidie van 
het ministerie van OCW, over berichtgeving in de pers et cetera.  
 
De heer Freeke heeft de omvorming van de organisatie voortvarend opgepakt: na een eerste sanering in het 
najaar van 2012 heeft hij in het voorjaar een tweede sanering doorgevoerd. De financiële administratie is weer 
beheersbaar en controleerbaar geworden en er is een nieuwe voorzitter voor de Raad van Toezicht gevonden 
(Steven de Waal). Ook is, mede op aandringen van de gemeente Utrecht en het ministerie van OCW, de Code 
Cultural Governance (strenger) toegepast. In deze Code staan richtlijnen voor goed, verantwoord en transparant 
bestuur. Navolging van de richtlijnen zorgt er onder meer voor dat de organisatie professioneler is en de 
rolverdeling tussen directie en Raad van Toezicht helder is. 
 
Daarnaast zijn begin september een nieuwe artistiek leider (Thibaud Delpeut) en zakelijk leider (Jacques van 
Veen) aangesteld. Beide personen zijn op advies van een commissie aagenomen die was ingesteld door de RvT 
en de interim-directie van DUS. Deze commissie heeft onderzoek gedaan naar de wenselijke artistieke koers in 
relatie tot de theatersector in Utrecht en het land, binnen de huidige financiële en beleidsmatige kaders en met als 
doel het behalen van de prestatie-eisen van gemeente en OCW. Benoeming van een nieuwe stevige directie is 
daarvan het resultaat. 
 
Hoewel de provincie, de gemeente en het ministerie vorig jaar in gezamenlijkheid DUS hebben geholpen het 
liquiditeitstekort te verminderen, blijft de continuïteit, zo blijkt ook uit de jaarrekening 2012 een punt van zorg. Met 
bovenstaande maatregelen proberen de directie en de voorzitter van de RvT deze continuïteit te waarborgen. 
Gemeente en OCW houden constant de vinger aan de pols. Na vaststelling van de jaarrekening 2012, en 
daarmee van de subsidiebijdragen 2012, heeft de provincie hier geen controle meer over; de subsidierelatie is 
dan beëindigd.  
In de vaststellingsbeschikking (juli 2013) aan de stichting hebben wij wel onze zorg uitgesproken over de 
financiële situatie. Met de aanstelling van een nieuwe artistiek en zakelijk leider hebben wij er vertrouwen in dat 
een flinke stap in de goede richting is gemaakt. 

 
Onderzoek naar toezichthouderschap 
Naar aanleiding van de toezegging op de termijnagenda is tevens onderzocht of GS invloed kan uitoefenen op de 
(samenstelling van) de Raad van Toezicht. Als de provincie de subsidierelaties met instellingen wil behouden 
zoals die nu bestaan, zijn daar wettelijk geen mogelijkheden voor. Die mogelijkheid voor inmenging kan alleen in 
de volgende gevallen:  
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1. bij een statutenwijziging waarover beide partijen het eens zijn. Gevolg is dan dat een eventuele formele 
verantwoordelijkheid van de provincie voor het handelen en/of nalaten van de gesubsidieerde instelling eerder in 
zicht komt. Daarnaast tast dit de heldere scheiding tussen de verantwoordelijkheid van kaderstelling door de 
provincie versus de verantwoordelijkheid van uitvoering door de instelling aan. Tenslotte wekt het de indruk dat 
de provincie op de ‘bedrijfsvoeringsstoel’ of ‘directeursstoel’ van de instelling gaat zitten. 
 
2. bij wanbeheer van het management / bestuur / Raad van Toezicht van een door ons ondersteunde instelling 
biedt het Burgerlijk Wetboek nog een andere mogelijkheid: de provincie kan als belanghebbende, hetgeen zij 
maatschappelijk en financieel dan is, de Rechtbank verzoeken het bestuur te ontslaan. De bewijslast hiervoor is 
echter aanzienlijk, er moet sprake zijn van aantoonbare fraude of andere illegale zaken. 

 
GS zijn van mening dat de provincie zich niet in die mate dient te mengen in organisaties waarmee wij een 
subsidierelatie hebben.  
 
Tenslotte: aangezien de organisatie het financieel nog  steeds moeilijk heeft, kan de indruk ontstaan dat de extra 
provinciale bijdrage van 200.000 euro niet geholpen heeft. Wij zijn van mening dat met de aanstelling van de 
nieuwe artistiek en zakelijk leider een belangrijke horde genomen is richting een betere toekomst. Daarnaast was 
het doel van de eenmalige bijdrage enerzijds de redding van DUS en daarmee het zeker stellen voor Utrecht van 
de vierjarige subsidie (in totaal 6 mln) van OCW. Dat is gelukt. Anderzijds hebben wij met onze bijdrage er mede 
voor gezorgd dat tientallen zzp'ers (acteurs, zangers) en kleine bedrijfjes die aan o.a. Orfeo en Euridice hebben 
meegewerkt (het grootste deel van) hun rekeningen betaald hebben kregen. Daarmee is naar onze mening een 
belangrijk doel behaald.  
 


