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Inleiding 
Deze voortgangsrapportage is een terugblik op het jaar 2013. In 2013 stonden de volgende twee doelen 

centraal:  

 Het realiseren van een verbreding van de Stuurgroep Groene Hart, inclusief het formuleren van een 

nieuwe aanpak voor de Stuurgroep  

 Starten met de in de nieuwe aanpak benoemde thema’s en kernprojecten. 

 

In het onderstaande worden de doelen die voor 2013 zijn geformuleerd behandeld. Daarnaast wordt ook kort 

ingegaan op ontwikkelingen in 2013 ten aanzien van de samenwerking met gemeenten in algemene zin. Deze 

rapportage wordt afgesloten met een beschrijving van de financiële aspecten.  

 

 

Verbreding Stuurgroep 
In 2011 hebben de provincies de wens uitgesproken om te komen tot verbreding van de Stuurgroep, met 

vertegenwoordigers van gemeenten en waterschappen. Daartoe is in 2012 een samenwerkingsagenda 

opgesteld die de inhoudelijke basis voor de brede Stuurgroep moest gaan vormen. Uitgangspunt voor de 

samenstelling van de brede Stuurgroep was dat gemeenten en waterschappen met gemandateerde 

vertegenwoordigers in de Stuurgroep zitting zouden nemen. De gemeenten werden in dit proces 

vertegenwoordigd door de voorzitter en vicevoorzitter van het Woerdens Beraad. Dit is een organisatie van 

Groene Hart gemeenten die door de intergemeentelijke samenwerkingsverbanden in het Groene Hart in het 

leven is geroepen.  

 

In december 2012 is door het Woerdens Beraad aangegeven dat zij geen gemandateerd vertegenwoordiger 

van de Groene Hart gemeenten kunnen zijn in de verbrede Stuurgroep. Zij kregen niet het mandaat en de steun 

van de Groene Hart gemeenten om als hun vertegenwoordiger op te treden. De vijf waterschappen wilden 

allemaal deelnemen aan de Stuurgroep Groene Hart maar konden zich op dat moment niet vinden in de wijze 

van financiering van het Programmabureau Groene Hart. De Stuurgroep Groene Hart bestond begin 2013 dan 

ook nog steeds uit drie gedeputeerden van de drie Groene Hart provincies.  

 

In de eerste maanden van 2013 is door de Stuurgroep, gesteund door het programmabureau Groene Hart en 

het managementteam Groene Hart, een nieuwe aanpak geformuleerd die gebaseerd is op de werkwijze van 

het Randstad Urgent programma..  

Voor de selectie van de thema’s en projecten die onderdeel zijn van de samenwerking is gebruik gemaakt van 

de samenwerkingsagenda die de Stuurgroep in 2012 samen met haar partners in het gebied heeft opgesteld. 

De inhoud van de samenwerkingsagenda is onder andere tot stand gekomen tijdens werksessies met 

vertegenwoordigers van de maatschappelijke organisaties en overheden in het Groene Hart.  

Om de vertaling te maken van de samenwerkingsagenda naar de nieuwe aanpak zijn ook in het voorjaar van 

2013 brede werksessies op de verschillende thema’s georganiseerd. De keuze van de thema’s en 

(kern)projecten waar de Stuurgroep sinds 19 juni 2013 aan werkt is hier een direct uitvloeisel van. De thema’s 

en projecten zijn zo ‘bottom-up’ tot stand gekomen.  

 

Op 19 juni 2013 heeft de Stuurgroep, in verbrede samenstelling, tijdens een bijeenkomst voor partners uit het 

gebied haar nieuwe aanpak gepresenteerd. Deze aanpak staat omschreven het document Stuurgroep 

Nationaal Landschap Groene Hart – Aanpak voor een mooi én vitaal Groene Hart 2013-2015. Dit document is 

als bijlage bij deze voortgangsrapportage gevoegd. De volgende elementen staan in de aanpak centraal: 

 

 De Stuurgroep streeft naar een mooi én vitaal nationaal landschap Groene Hart. In de visie van de 

Stuurgroep moet er ruimte zijn voor ontwikkeling. Stilstand betekent achteruitgang. 



 

4 
 

 De Stuurgroep bestaat uit vertegenwoordigers van de drie provincies aangevuld met bestuurders van 

gemeenten (2) en waterschappen (1).  

 De Stuurgroep komt tot resultaat door op basis van gelijkwaardigheid (‘bottom-up’)met partners in het 

gebied te werken aan 10 kernprojecten verdeeld over drie thema’s: 

- Kansen voor Recreatie en Toerisme 

- Ontwikkelen met Groene Hart Kwaliteit 

- Water, Bodem en Gebruik 

 Binnen de Stuurgroep zijn de taken verdeeld. Drie bestuurlijke duo’s van gemengde samenstelling richten 

zich ieder op één van de drie thema’s. Zij ondersteunen projecten door partijen bij elkaar te brengen en de 

aanpak in hun eigen netwerk onder de aandacht te brengen. 

 Het Programmabureau Groene Hart is de werkorganisatie van de Stuurgroep. Zij ondersteunt projecten 

procesmatig in sommige gevallen door (tijdelijk) als trekker op te treden. 

 De Stuurgroep werkt met wisselende coalities aan de kernprojecten. ‘daar waar de energie zit’ is het 

adagium. 

 De Stuurgroep werkt, als een moderne netwerkorganisatie, op basis van gelijkwaardigheid samen met haar 

partners in het gebied.  

 

 
Afbeelding: Schematische weergave werkwijze uit document Stuurgroep Nationaal Landschap Groene Hart – Aanpak voor een mooi én 

vitaal Groene Hart 2013-2015 

 

 

 

Voortgang kernprojecten 
Vanaf 19 juni is de uitvoering van de tien kernprojecten die in het document Stuurgroep Nationaal Landschap 

Groene Hart – Aanpak voor een mooi én vitaal Groene Hart 2013-2015 worden gepresenteerd, ter hand 

genomen. Hieronder wordt de voortgang op deze projecten toegelicht. Om een zo actueel mogelijke 

voortgangsrapportage te kunnen presenteren wordt in het onderstaande de voortgang beschreven tot en met 

het eerste kwartaal van 2014. De projecten worden per thema gepresenteerd.  

 

 

Thema: Kansen voor Recreatie en Toerisme 

 

Waterrecreatie. Doel van het kernproject waterrecreatie is het versterken van de positie van het Groene Hart 

(meer open water dan Friesland) als gebied voor waterrecreatie. De Stuurgroep voert, om dit doel te bereiken 

zelf geen projecten uit. De activiteiten zijn gericht op het aanjagen en versterken van projecten van overheden 

maatschappelijke organisaties en ondernemers. Om dit te bereiken worden door projectleiders van het 
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Programmabureau Groene Hart onder andere bijeenkomsten belegd en partijen bij elkaar gebracht. Deze 

activiteiten leiden tot versnelling van de realisatie en een betere samenhang. Het kernproject Waterrecreatie is 

in 2012 is opgestart kent tien deelprojecten. Per deelproject worden hieronder de bereikte resultaten 

gepresenteerd:  

 

1. Stad Land verbindingen: Door het opheffen van beperkingen in vaarroutes zijn de grote steden van de 

randstad (met uitzondering van Utrecht) nu direct en veilig via het water verbonden met het Groene Hart.  

2. Oversteekbaarheid Amsterdam Rijnkanaal: Het is noodzakelijk om de, aan beide zijden van het kanaal 

gelegen, recreatieve vaargebieden met elkaar te verbinden. In 2013 zijn de knelpunten in beeld gebracht. 

Overleg met de betrokken partijen is gestart om concrete oplossingen te vinden.   

3. Kwaliteit recreatieve vaarwegen: Op basis van een bijeenkomst met stakeholders (versnellingskamer) zijn 

de knelpunten rond een kwalitatief goed vaarwegennet in het Groene Hart in beeld gebracht.  

4. Afstemmen brug- en sluisregimes: De provincie Zuid-Holland heeft pilots gestart om de openingstijden van 

bruggen en sluizen in overeenstemming te brengen met de door de recreatiebranche geformuleerde 

richtlijnen (BRTN-richtlijnen). De eerste pilot is in juni 2013 gestart voor de vaarroute Nieuwkoop – Grecht 

– Oude Rijn. Deze pilot wordt ook in 2014 voortgezet. Ook in 2014  start de provincie met een tweede pilot 

rond het Aarkanaal en een derde pilot op het Vliet of Rijn-Schiekanaal. Daarnaast zijn er losse knelpunten 

aangepakt zoals de spoorbrug in de Dubbele Wiericke en de Spoorbrug Weesp. Het programmabureau 

ondersteunt de provincie bij de uitvoering van de pilots.  

5. Sloepenroutes en knooppuntsystemen: Doel van dit deelproject is de realisatie van het grootste 

aaneengesloten sloepennetwerk van Nederland. In 2013 en 2014 gaat veel aandacht uit naar de 

uitbreiding van het bestaande netwerk rond de Hollandse plassen in de provincie Utrecht. Het 

Recreatieschap Midden-Nederland is hiervoor verantwoordelijk. Het ontwikkelen van sloepennetwerken 

vindt ook veel navolging aan de randen van het Groene Hart in Noord- en Zuid-Holland. Ook in Laag 

Holland, Westland-Midden-Delfland, de Bollenstreek, Zuid-Kennemerland komen netwerken tot 

ontwikkeling conform de leidraad zoals die in 2013 voor het Groene Hart is ontwikkeld.  

6. Kaarten, gidsen en App’s: met de ANWB is overleg gevoerd over het, over-en-weer, beschikbaar stellen van 

data voor waterkaarten en App’s. Daarnaast worden diverse private initiatieven rond het ontwikkelen van 

App’s en kaarten actief gevolgd met als doel tot een zo hoogwaardig mogelijke informatievoorziening 

richting de waterrecreant in het Groene Hart te komen. 

7. Kanovaren: in samenwerking met de Groene Hart Academie, de kanobonden en meerdere gemeenten 

wordt gewerkt aan het versterken van het kanonetwerk. Bij de ontwikkeling van sloepennetwerken, 

aanlegvoorzieningen en TOP’s wordt ook rekening gehouden met kano’s. Met beperkte aanvullingen, zoals 

aanlegvoorziening met een lage uitstap krijgt het kanovaren in het Groene Hart een stevige impuls.  

8. Toeristische overstapplaatsen  en transferia: In het Groene Hart groeit het aantal Toeristische 

overstapplaatsen (TOP’s) en worden de faciliteiten van bestaande TOP’s verder uitgebreid met 

voorzieningen voor waterrecreatie (aanlegsteigers e.d.).  

9. Vaararrangementen: het Programmabureau is in samenwerking met de Rabobank, ANWB, HISWA en 

meerdere ondernemers gestart met het verder verkennen van een op het Amsterdamse witte-fietsenplan 

gebaseerde witte sloepen-plan. Ook worden andere concepten verkend die het mogelijk maken sloepen op 

een andere dan de huurlocatie in te leveren.  

10. Aanlegvoorzieningen en havens: het programmabureau heeft in de Gooi- en Vechtstreek bijgedragen aan 

het verbeteren van de aanlegvoorzieningen. Tijdens een door het programmabureau georganiseerde 

bijeenkomst voor stakeholders (versnellingskamer) in de Gooi- en Vechtstreek zijn 10 kansrijke locaties 

voor nieuwe of vergaand te verbeteren aanlegvoorzieningen geselecteerd. Voor het ontwikkelen van deze 

locaties is door de gebiedspartijen inmiddels subsidie aangevraagd en gedeeltelijk al verkregen.  

 

Hollandse Oude Rijn en Omgeving (HOREO). Ondernemers, belangenorganisaties en overheden rond de Oude 

Rijn werken samen om dit deel van het Groene Hart als topregio op het gebied voor recreatie en toerisme op 

de kaart te zetten. Er heeft een bestuurlijke consultatieronde plaatsgevonden langs alle gemeenten waaruit 
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bleek dat er behoefte is aan het formuleren van een gezamenlijke ambitie welke sterk refereert aan 

gastvrijheidseconomie, een betere samenwerking en ondersteuning bij het vinden van financiering van 

projecten. Op basis van de input is een conferentie georganiseerd en een aanpak voorgesteld.  

Resultaten tot nu toe: 

 Bestuurders van 18 gemeenten hebben zich uitgesproken voor een gezamenlijke aanpak op proces en 

inhoud van HOREO. 

 Samen met gemeenten worden projecten geconcretiseerd die kansrijk zijn voor cofinanciering bij 

provincies, Rijk en EU.  Voorbeelden hiervan zijn het realiseren van passantenhavens, realiseren van 

(hoogwaardige) verblijfsaccommodatie, ontwikkelen van bezienswaardigheden zoals molens en bijzondere 

wandelpaden en het realiseren van ‘rondjes’ voor varen, fietsen, wandelen, skeeleren.  

 Het Programmabureau Groene Hart werkt samen met de Vereniging Regio Water aan een overkoepelend 

programma dat kan worden ingediend als INTERREG programma bij de EU.   

 

Ontwikkelingskansenkaart. De ontwikkelingskansenkaart laat voor ondernemers zien waar kansen liggen in 

het Groene Hart op het gebied van recreatie en toerisme. De aanpak bestaat uit het maken een basiskaart voor 

het Groene Hart met de huidige voorzieningen (routes, musea, horeca, verblijf) en een overzicht van bestaande 

beleidskaders. Vervolgens zal als experiment in een deelgebied gekeken worden waar in overleg met 

ondernemers, belangenorganisaties en overheden de mogelijkheden liggen voor ontwikkeling.  

De basisinformatie en routes worden, op de website www.groenehart.nl, ontsloten voor gebruik door 

recreanten. Resultaat tot nu toe: 

• basiskaart voor beleid (routes, POI)  

 

Groene Hart Promotie. De Stuurgroep (provincies) hebben in 2012 aangegeven zich, na het realiseren van een 

sterk merk Groene Hart en een website met 360.000 unieke bezoekers per jaar,  te willen terugtrekken uit de 

Groene Hart Promotie en deze over te willen laten aan direct belanghebbenden als gemeenten en 

bedrijfsleven. Een verkenning in 2012 heeft uitgewezen dat het onderbrengen van de promotie bij gemeenten 

en ondernemers in het Groene Hart kansrijk is. In de eerste helft van 2013 is het businessplan ‘7 miljoen 

mensen’ opgesteld. Dit plan gaat uit van Groene Hart promotie gebaseerd op de website www.groenehart.nl, 

online campagnes, Streekproducten en de maand van het Groene Hart. 18 gemeenten (samen 60% van het 

Groene Hart) hebben zich verbonden aan dit plan. De financiering is gebaseerd op een bijdrage per inwoner 

van de deelnemende gemeenten, een bijdrage van de Stuurgroep (provincies) en inkomsten van adverteerders. 

De bijdrage van de Stuurgroep (provincies) wordt afgebouwd naar nul in 2016. Voor de uitvoering van het 

businessplan is de Stichting Merk en Marketing Groene Hart opgericht die opdracht krijgt van een 

opdrachtgeversberaad waarin naast de gemeenten ook de provincies zijn vertegenwoordigd.  

 

Vanaf de zomer van 2013 heeft de Stichting Merk en Marketing Groene Hart de uitvoering van de promotie 

overgenomen van het Programmabureau Groene Hart. Zij hebben de uitvoering van het promotieplan voor 

2013 (website / online campagnes) voortgezet en een start gemaakt met het uitwerken van de nieuwe aanpak 

conform het businessplan. Onderdeel daarvan is een geheel vernieuwde website www.groenehart.nl. Deze is 

op 1 januari 2014 ‘live’ gegaan.  

Resultaten 2013 

 Uitvoering promotieplan 2013  

 Akkoord businessplan Groene Hart promotie (7 miljoen mensen) door 18 gemeenten 

 Oprichting Stichting Merk en Marketing Groene Hart 

 Realisatie nieuwe website www.groenehart.nl  

 

 

Thema: Ontwikkelen met Groene Hart Kwaliteit 

 

http://www.groenehart.nl/
http://www.groenehart.nl/
http://www.groenehart.nl/
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Groenstructuur met Groene Hart Kwaliteit. Specifiek voor het Groene Hart is het regionale karakter en de 

unieke identiteit van de provincie-overstijgende landschapstypen, natuurdoelen en functies. Er wordt nu al 

functiemenging toegepast, maar de inpassing kan beter. Daarmee wordt de belevingswaarde, het unieke 

landschappelijke karakter en de natuurwaarde versterkt. Doel van dit project is het selecteren en actief 

ondersteunen van minimaal twee projecten die aansluiten op deze ambitie. 

Resultaten tot nu toe: 

Inmiddels is een pilotproject van de Provincie Utrecht in uitvoering. Dit project onderzoekt 

kwaliteitsinstrumenten die worden ingezet om planologische ruimte te bieden; “Rood voor Kwaliteit”. 

 Het onderzoek aan de hand van concrete gerealiseerde projecten is op drie thema’s toespitst:  

 de (planeconomische) haalbaarheid van het Rood voor Kwaliteit - instrument,  

 de ruimtelijke afweging van Rood en Kwaliteit  

 en de juridische context  

Leveren deze instrumenten ook kwaliteit op? En welke leerpunten trekken we hieruit voor de inzet van 

bijvoorbeeld een maatschappelijke tegenprestatie bij ontwikkelingen in het Groene Hart? De Stuurgroep wil de 

toepassingsmogelijkheden voor het Groene Hart bezien op basis van de uitkomsten van het onderzoek. 

 

 

Van oude bedrijventerreinen naar nieuwe werkterreinen. Leegstand op kantorenparken en 

bedrijventerreinen speelt overal in het Groene Hart. De aanpak van dit probleem is goed voor de economie van 

het Groene Hart, maar ook voor de ruimtelijke kwaliteit. De Stuurgroep is op zoek naar goede voorbeelden die 

baat hebben bij ondersteuning. De aanpak van de leegstand op de locatie Middelland in Woerden is kansrijk. 

De Green Businessclub Groene Hart probeert daar partijen te interesseren voor een gezamenlijke aanpak. Als 

de aanpak aanslaat zal de Stuurgroep deze verder ondersteunen en bij partners in het Groene Hart onder de 

aandacht brengen.  

Resultaten tot nu toe: 

 De Green Businessclub heeft, met steun van het Programmabureau, in januari 2014 een eerste 

bijeenkomst voor huurders en eigenaren op de locatie Middeland georganiseerd.  

 

 

Instrumenten voor Groene Hart Kwaliteit. Doel van dit project is het organiseren van de dialoog over 

Ruimtelijke Kwaliteit in het Groene Hart. Hiertoe bestonden in 2013 een aantal middelen: 

 Kwaliteitsateliers 

 Kwaliteitsatlas 

 

In 2013 zijn daar de Ontwikkelprincipes aan toegevoegd op verzoek van het bestuurlijk duo. In de ruimtelijke 

ordening is een verschuiving zichtbaar van restrictieve planologie naar ontwikkelingsplanologie en zelfs naar 

uitnodigingsplanologie. Wat betekent dit voor het Groene Hart? Wanneer we werken aan ontwikkelprincipes 

ontstaat bij alle partijen meer duidelijkheid over wat nodig en mogelijk is als het gaat om ontwikkelen van het 

Groene Hart.  

 

De ontwikkelprincipes hebben geen formele status, maar worden gezamenlijk met betrokken partijen 

geformuleerd, als gemeenschappelijk gedragen basis voor partijen om elkaar aan te spreken op de kwaliteit 

van ontwikkelingen en of deze passen bij het Groene Hart. Zo ontstaat een goede balans tussen een 

economisch vitaal Groene Hart binnen het zogenaamde laadvermogen van het landschap.  

Het gaat hier niet om een nieuwe set regels  maar veel meer over een intensieve dialoog tussen betrokken 

partijen waarin gezamenlijke beelden ontstaan over wat wel en wat niet kan in het Groene Hart...  

 

Resultaten tot nu toe: 
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 Op donderdag 11 april 2013 is er een kwaliteitsatelier georganiseerd over de vraag: ‘Kwaliteitsplannen als 

middel tegen verrommeling, helpen ze echt?’ Door middel van de behandeling van een aantal casussen 

werd inzicht gegeven in de aanpak van een tweetal gemeenten. Ook werden de ervaringen van de Kamer 

van Koophandel besproken.  

 De Kwaliteitsatlas staat ter discussie. In 2013 is ervoor gekozen om nu weinig energie te steken in dit 

middel omdat de toegevoegde waarde nu onduidelijk is. In 2014 wordt in samenhang met de monitor en 

de samenwerking met de Stichting Groene Hart bekeken of de kwaliteitsatlas een andere rol kan krijgen in 

het toekomstig debat over ruimtelijke kwaliteit.  

 De eerste denklijn voor de opzet van de realisatie van de ontwikkelprincipes is geformuleerd en getoetst 

bij intern betrokken partijen.  

 

Verbanden worden gelegd met andere projecten binnen dit thema maar ook met andere projecten zoals de 

Ontwikkelingskansenkaart.  

 

 

Thema: Water, Bodem en Gebruik 

 

Verbreding toekomstverkenning bodemdalingsgevoelig gebied. Bodemdaling vraagt om een aanpak voor het 

veenweidegebied die gedragen wordt door gebruikers en overheid. Om inzicht te krijgen in de effecten van 

bodemdaling en de kosten en de baten is door het Hoogheemraadschap De Stichtse Rijnlanden en de 

provincies Utrecht en Zuid-Holland een rekenmethodiek ontwikkeld. De Stuurgroep gaat helpen bij het nemen 

van de volgende stap, de verbreding in zowel geografisch opzicht als in het aanhaken van gebiedspartijen.  

Als eerste stap heeft de Stuurgroep het Planbureau voor de Leefomgeving (PBL) gevraagd een studie uit te 

voeren naar trends en ontwikkelingen die relevant zijn voor het veenweidegebied in het Groene Hart.  

De Stuurgroep ziet het als haar rol om met de uitkomsten van de rekenmethodiek en de studie van het PBL het 

gesprek in het gebied op gang te brengen dat resulteert in een gedragen aanpak voor het omgaan met 

bodemdaling en concrete oplossingsrichtingen per deelgebied. 

 

Resultaten tot nu toe: 

 Met het Planbureau voor de Leefbaarheid zijn afspraken gemaakt over de uitvoering van een studie naar 

sociale, economische en andere factoren die bij de besluitvorming rond bodemdaling een rol moeten 

spelen.  

 

Sturen met Water. Sturen met Water is als concept ontwikkeld door het Veenweiden Innovatiecentrum (VIC) 

Zegveld. Er ligt al een concreet voorstel voor een veldexperiment met actieve sturing van grondwaterstanden 

op perceelsniveau. Deze vorm van beheer kan winst opleveren voor boer, waterbeheerder en natuur en milieu. 

Als uit het onderzoek blijkt dat deze nieuwe vorm van waterbeheer technisch haalbaar is, richt het bestuurlijk 

duo zich op de discussie over de verdeling van verantwoordelijkheden tussen boeren, waterschappen en 

natuurbeheerders ten aanzien van het beheer van het systeem. 

 

Resultaten tot nu toe: 

 Uitgewerkt concept van Sturen met water, groeiende belangstelling voor het concept. 

 Voorstel voor een veldexperiment Sturen op Nutriënten, financiering deels geregeld (start april 2014). 

 Opzet voor definitiestudie voor de opzet van het programma (financiering inmiddels geregeld, start april 

2014) 

 Voorstel voor een deelproject rond de governance-aspecten van Sturen met Water. Mogelijke financiers 

gevonden. 

 

Ruimte voor innovatie. Doel van dit project is het stimuleren van innovatie in het Veenweidengebied door 

http://stuurgroepgroenehart.nl/thema'-0/thema'/water-bodem-gebruik/
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afspraken te maken over versnelde procedures voor experimenten met innovaties die bijdragen aan 

duurzaamheid in het Veenweidegebied. In eerste instantie ligt de focus op het sluiten van een ‘deal’ voor het 

Veenweiden Innovatiecentrum (VIC). Dit stond in 2013 ‘on hold’ in afwachting van duidelijkheid over het 

eigendom van de onderzoeklocatie in Zegveld (VIC). 

 

Resultaten tot nu toe: 

 Enkele partijen hebben menskracht toegezegd, project wordt weer opgepakt nadat duidelijk is wie de 

(nieuwe) verantwoordelijke wethouders zijn.  

 

 

Samenwerking gemeenten 
Parallel aan de uitvoering van de kernprojecten zijn Stuurgroep en programmabureau nauw betrokken bij de 

ontwikkelingen op het gebied van de samenwerking tussen gemeenten in het Groene Hart. Eén van de 

resultaten is de bestuurlijke Tafel Recreatie & Toerisme waar gemeentelijke portefeuillehouders van 21 

gemeenten uit het Groene Hart aanzitten. De Stuurgroep (provincies) worden vertegenwoordigd door de 

Directeur van het programmabureau Groene Hart. De bestuurlijke tafel is in 2013  4 maal bijeen gekomen. 

Gezamenlijk wordt de toekomstagenda opgesteld en worden concrete projecten voorbereid (o.a. promotie en 

HOREO) De betrokken bestuurders zijn tevreden over de gekozen aanpak. Uitgangspunt is dat niet alle 

betrokken gemeenten ook noodzakelijk deelnemen aan alle projecten en initiatieven. Het is een goed 

voorbeeld van een netwerkorganisatie waarbij betrokken partijen samenwerken zonder 

beslissingsbevoegdheid te delegeren. De democratische legitimatie zit in het wel of niet meedoen met concrete 

projecten en ontwikkelingen. Inmiddels zijn er ook plannen voor bestuurlijke tafels op het gebied van 

Economie, Ruimtelijke Ordening en Landbouw. Deze zijn voorgesteld vanuit de brede regionale samenwerking 

in de driehoek Gouda-Woerden-Alphen aan den Rijn, waarbij de Stuurgroep om ondersteuning is gevraagd.   
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Financiën  
De begroting van het programmabureau laat in de eindafrekening voor 2013 een overschot van  € 296.783,02 

zien. De Stuurgroep heeft op 30 januari 2014 besloten dit overschot te besteden aan opdrachten aan de  

Proefboerderij Zegveld (KTC en VIC)  

 

Totalen van de lasten en baten van Programmabureau Groen Hart 

  Begroting 2013 € Werkelijk 2013 € Verschil 2013 € 

Lasten 1.268.840,00 1.070.536,61 198.303,39 

Baten 1.268.840,00 1.367.319,63 98.479,63 

Saldo 0 296.783,02 296.783,02 

 

Apparaatskosten en materiële kosten 2013 

  Begroting 2013 € Werkelijk 2013 € Verschil 2013 € 

Apparaatskosten 471.840,00 351.983,42 119.856,58 

Materiele kosten 797.000,00 718.553,19 78.446,81 

Totaal 1.268.840,00 1.070.536,61 198.303,39 

 

Uitsplitsing materiële kosten (indeling cf. begroting 2013) 

  Begroting 2013 € Werkelijk 2013 € Verschil 2013 € 

Coördinatie en regie op communicatie  90.000,00 90.000,00 0,00 

Communicatie-presentatie-nieuwsbrief-website 
(2825023) 

40.000,00 28.316,44 11.683,56 

Voortgangsrapportage en effectmonitoring 
(2825031) 

3.000,00 5.060,00 -2.060,00 

Bijeenkomsten / algemene proceskosten 
samenwerking (2825025+2810099) 

25.000,00 26.514,47 -1.514,47 

Waterrecreatie (2825040) 145.000,00 125.019,56 19.980,44 

Merk & Marketing (2825033+2825089) 329.000,00 323.604,27 5.395,73 

Westelijk Veenweide (2825038) 150.000,00 120.038,45 29.961,55 

Onvoorziene kosten Groene Hart 2013 (2825099) 5.000,00 0,00 5.000,00 

Onvoorziene kosten  M & M 2013 (2825098) 10.000,00 0,00 10.000,00 

Totaal 797.000,00 718.553,19 78.446,81 

 

 

 

 


